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I.  Avant propos 1 Renforcer encore notre capacité de
proposition, notre audience et notre gouvernance,
par Daniel Lebegue, Président de Tl France

Hnnd SGFAG fF RSNYASNB FyysSS RS YAaS Sy d
Handg ljdzA | @FAG SGS FR2LIGS LI N y2GNBE 02y as
NBFfA&S t LJ dza RS derpar plusieussiinGiatives inpjodatitest QI y

LI FAYGS ldz LISYyFf t € QSyO2yiNBS RS GNRAAa OKS
LJdzo f A O& = jdzSadGA2yylFANBS | RNBaasS I|dzE OF yRAI
européen, prise de position sur le projet deforme de la procédure pénale et le droit

LJ2dzNJ RSa [aa20AlFGA2ya ljd2d tATASSa RQFIAN Sy
Y6EGA2YyLFES SG Fdz {Sylrd Sy @dzS RQdzy Sy Ol RNB
aupres des parlementaires.

Par le sériax de ses propositions et sa capacité a les faire prendre en compte par les
décideurs publics et privégJr NJ £ S RS@OSt 2LIISYSyd RS f QF OGA
associations, ONG et acteurs professionnels, par son audience aupres des médias
francais et étragers, Transparency Internation&n particuliersa sectionfrancai®, a
incontestablement accrudans la période récentesalégitimité parmi leghink tanksles
plus influents.

[ S y2dz8S|I dz LINPINI YYSH/RMH Oliidz8y yZ v SPPEY R Y &
dont on trouvera les lignes directrices danspie&sentrapport, vise a amplifier cette
RE&YlIYAldzZS® b2dza | @2ya Q202SOGAFE SO fQ
appartenons, de renforcer notre action de plaidoyer sur les grands enjeux de la
mondialisation (réforme financiére, centres offshordjnancS Y Sy i RS QIO
KdzYl yAGFEANB S RS fQFARS I|dz RS@OSt 2LIISYSyY o
la corruption, de développer nos actions de formation et de communication.

[ Q20280 yYPSIWNE REA20A1 A2y Yy 2dza sauplardeS Sy T
flF GNIyaLl NByOSxz RS tQSUiKAldzS SiG RS I 32c¢
Y20UNB NI LILERNI RQFOGABGAGS LINBYR fI FT2NX¥S RQ
une informaticn aussi compléte que possible sur notre stratégie, nos actions, nos
compil Sas y2GNBE 2NAFyAal A2y y20NB 3I2dz@SNY Iy
de son comité scientifique, de smonsS A f RQI RYA Y A a trdeudiguibgt S R
G0Sydz f erlpges de @Ndfukions, nous cherchons & améliorer constamment la
qualité de nos échanges et la collégialité de nos décisions.

Nous invitons tous ceux qui partagent notre conviction, a sdyaizQ diBmScratie
GAQDF YIS NBLIZAS adzl bierdoynius BeNRitgSantsSdomnie Slesa Sy a
citoyens, a nous rejoindre et a prendre toute leur place dans notre mouvement.

* * %
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ll.  Projet associatif, organisation et gouvernance

1. Projet associatif

1.1 Qui sommes _-nous ?

[ QF aa20AFGA2Y ¢ NI Yy ancd cNob ¥ JISFrance g Eedupaide® y I f
Orl2eSyas RSa SyidNBLINARaSa SG RSa |aaz2O0Al (A2
significativementf | 32 dz@SNY I yOS LIzt AljdzS SG LINARGBSS Sy
et de responsabilité.

Ceci passe notament par une action résolue de prévention et de lutte contre les
RATFSNBYyGSa FT2NX¥S&a RS O2NNHzZLIiA2ys €S ofl yOK
fraudes.

Tl France entend contribuer au développement de comportements éthiques, citoyens et
resporsables et, ce faisant, aux conditions de la confiance entre les différents acteurs de la
société.

Section francaise de Transparency International (TI), TI France inscrit son action dans le
cadre de la stratégie définie par le mouvement TI, principalamsgtion de la société civile
jdzZA &S O2yal ONB t I GNYYyaLIk NByOS Si t fQAyd
hbD RS RAYSYaazy Y2yRAIFIfSS ljdzA FSRSNB LI dza
contacts nationaux affiliés, présents sur tdes continents(cf. Annexe4 - Les sections de
Transparency International a travers le mohdée secrétariat international est une
association de droit allemand installée a Berlin depuis sa oréath 1993.

b2ad @FfSdz2NBR az2yd fI (GNIyaLl NByOoS> I NBaLR
justice et la démocratie.

1.2 Pourquoi aqgir contre la corruption ?

b2dza RSTFAYyA&dZa2Yya 1 O2NNHzZIJiA2Yy O2Yweé f Ql 6c
RSt SAFGA2yd [/ SGGS RSTFAYAGAZ2Y NBO2dzINB RSa
déetournements de fonds publics, sommes extorquées par des agents publics abusant de leur
pouvoir, autorités publiques soudoyées par des particuliers ou des armesppour fermer
les yeux sur le nerespect d'une réglementation ou prendre une décision partiale, jolgts
vin verseés par une entreprise au responsable des achats d'une autre, etc.

Nous estimons que les défis du développement durable ne pourront élexés sans

dzy S Ay iUGSyaAFTAOFrGA2yY RSa STF2NIa AYOIGSNYylLGAzyl
au niveau local que mondial.
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Les codts politiques, sociaux, économiques et environnementaux de la corruption sont
en effet considérables. La corruptio

- est une atteinte auxdNR A G& RS f QI 2YYS | Ay&A | dzQl dzE

démocratie(égalité entre les citoyens)

- YAYS ftQSALINRG OAGAldzS S SYGNInyS dzyS LISN

institutions et leurs dirigeants ;

- | £ A Y Sipsiaslité paltique et sociale et, dans les pays les plus touchés, la
démotivation et la fuite des jeunes talents ;

- fausse les regles du marché et de la concurrence
- FldzaasS fSa NB3ItSaE RQI;008a | dzE NBaazdaNDS
- rend possible de graves atteirite £ f QSYJANRYYSYSyd Si t f

- décourage les investissements privés dans les pal®ast endémique et qui sont
aussi les plus pauvres

- génere une fuite des capitaux des pays en développement

- est a la fois un facteur de sodgveloppement et un obstacle majeur aux efforts
déployés pour s'y attaquer (cas de détournements de l'aide internationale)

a

- SYiNY @S t£Sa | OGA2ya KdzYFyAdlr ANBa RQdAzZNESYyO

1.3 Comment nous agiss _ons

Tl Franceonduitdesactions:

- desensibilisationdes décided®a S Rdz INI YR Lidzof AO I dzE Sy

transparence ;

- deplaidoyerSG RQOIyVE SNBSS dzNJ Rdz NBY F2NDOSYSy i Si
du cadre juridique et institutionnel de lutte contre la corruption ;

- RIQLILIZ NII R @f denis Nai tous $es acteurs de la sociétéparticuliers,
administrations, entreprises et autres composantes de la société civilgui
recherchent un appui dans leur action contre la corruption.

Nous condamnons la corruption toutes les fois ou elle estesfant établie, mais nous
yS O2yaARSNRBYya LI a ljdzS 0QSald t y2dza |[jdzQAf
corruption.

Initiateurs d'actions concertées, nous travaillons en coopération avec les citoyens, les
entreprises, les organisations a but nduacratif, les gouvernements, les collectivités
territoriales et les organisations internationales, ca&sR A NB f QSyaSyoft S RSa
sur les enjeux cités.

Nous agissons en citoyens, sa&sgrit partisan ni sectarisme.

Transparence International Frane®apport moral 2009 -7-



A travers des groupes deavail spécialisésnous exercons une veille sur les sujets que
nous considérons prioritaires afin de mettre a jour en continu des recommandations que
nous voulons réalistes. Nos prises de position sont fondées sur une analyse objective et
professionnellest sur des critéres rigoureux.

2. Organisation et gouvernance

2.1 Organisation

Nos réalisations sy i £ S FNHZA G RSa RSOdeanas2meinbreSiG RS
bénévols, R2 y i f QI O A gayune®dguipe résietnié §sbldrSs permanents.

Le principhorgane de décisionest@2 ya SAf R QIRBY X YA BENIORA FiyA 2 v d
de membres élus pour 6 ans parQl a4 & S Y 60 f JI3ient®:6 yidyenhefuSe dizaine de
séances annuelles. Le bureau, également réuni une dizaine de fois par an, joue un rle
important pour préparer les décisions du conseil. La gestion quotidienne est assurée par
f éQuipe des salariés permanentous la supervision directe guésidentet des deuwice-
présidents

Le président rend compte chaque année assemblée généraldef QF Ol A2y Rdz O
RQFRYAYAAUGNIGA2Yy D ¢2dza tSa YSYoNBa RS OS RS
2dzZAGAFTASY G (2dzd RQdzyS SELISNIAAS &AIAYAFTAOL G
ROAYGSNBSYGA2yY RS ¢L CNJI y @freprisesRaévelgppeménid G A 2 y
durable).

| 2yaSAt RQlI RYRayicea iUNI A2y RS ¢L
Echéancelu mandat

M. Daniel Lebegue président 2011

M. Thierry Beaugé vice-président 2011

M. Jacques Terray vice-président 2015

M. JeanClaude Paye secrétaire 2015
M. Jaques Fabre trésorier 2011
Mme Dominique de Courcelle administrateur 2015
M Christian Dor administrateur 2013
Mme AnneMarie Ducroux administrateur 2013
Mme Anne José Fulgéras administrateur 2013
M. Gérard Kuster administrateur 2015
Mme Corinne Lepge administrateur 2013
M. Emmanuel de Lutzel administrateur 2011
Mme Marie Nigon administrateur 2011
Mme Catherine Pierce administrateur 2015
M. René Wack administrateur 2013

t NBaARSY (i aMMRMIdhel Boyf &dahsl Dommel
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Equipe permanente

- Julien Coll, délégué général
- a@NAIY {I@gesx OKINHSS RQSl(azR fsemb@®d YYdzy A Ol {
- alNAYl [ dzy3dz OKINHSS RQSGdzZRSa 6 2dzNR RA I dzS

Fin 2009, Tl France regroupait pres de 200 membres et sympathisants individuels
(cotisants etR2 Yy I 1 SdzNB O Ay aA 1jdzQdzyS @Ay3AGlAyS RQ2N
lui apportent la majeure partie de ses ressources. Les membres participent au
développement des actions de plaidoyer a travers différentes structures dédiées (groupes de
travailSG 3INR dzZLJISE RQSOKIFy3aSaov o

Organisations membres en 2009

Aéroports de Paris, Alcatelcent, Association Nationale des Sociétés par Actions (ANSA),
Association Monsoise pour la Démocratie Socialiste (AMDS), BNP Paribas, Cabinet Denizet,
Compagnie Nationale®ld / 2YYA&al ANBa& | dzE /2YLIiSaz /2ya
Experts Comptables, Copti Assureur Conseil, Crédit Agricole S.A, Crédit Mutuel, Essilor
International, GDF Suez, KPMG France, Lafarge, Macif Gestion, Natixis, Ocean Five Yachting,
Observatoire € la Responsabilité Sociétale des Entreprises (ORSE), Société Générale.

Oy al g2ANJ LX dza adzNJ f Q2NBI yAal GAz2zy S ¢

> QOrganisation
http://www.transparencefrance.org/ewb_pages/o/organisation_transparence_international france.php

> Statuts
http://www.transparence-france.org/ewb_pages/s/statuts_transparence_international france.php

2.2 L6éappart e nnoavengentdransparency International

Le mouvement Transparency International (TI) est compossgedgons nationalegelles
que TI France, dsections nationales i formation et de points de contacts nationauxT]
Said FAyaAr LNBaSyid RI y4& LdiodzgmertmumérdaudsBuyidi | Ay S
trentaine de membres individuels

Les sections nationales sont accréditées pour trois ans via un examen conduit
principalement sur la base de criteres de bonne gouvernance. Toutes les sections de TI,
quelleque a2 Al € SdzNJ GF At ST 2ydG LI N SESYLX S Q2
annuelset de publier sur leurs sitekternetf S& RS Of | NI (A 2y Fige&BA Yy (i S NG
Les sections conservent en revanche une grande autonomie dans la définition et la mise en
dzdz&NBE RS f SdzZNB LI I ya RQFOGAZ2Y NBaLISOIATAaAD

Le secrétariat internationalRS . SNX Ay 22dz2S dzy NbfS RQAYLI
RQSt I 62N A 2yzREEA2 dzi(i X {QdzaS BSRRE f QSyasSyof S Rdz
appuyer les sections nationales qui en expriment le besoin. Chaque section a la possibilité

' En octobre 2009 80 sections nationales (dont TI France), 12isestnationales en formation et 12 points de
contacts nationaux. Liste compléte reproduite en annexe.
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ROAYAGASNI RS y2dz0SI dzE LINR2SG&a t f QSOKSttS Rd
le fait par exemple Tl France sur le theme des paradis fiscaux.

Les sections nationales et les membres individuels se réunissent chaque année en
assemblée généralpour mettre a jour la stratégie du mouvement et procéder par élection
au renouvellement partiel dz O2 y a SA f ROQFRYAYAAGNI GAZYyd !y
différentes sont ainsi représentées au conseil, sous la présidence de la canadienne Huguette
[F6SfttSY OKIFIYyOStASNBE RS Q' YAGSNEAGS RQhGOI &
de développemat.

En savoir plus sur le mouvement Transparency International.transparency.org

2.3 Transparence de nos activités et gouvernance interne

Nous adoptons lesmeilleures pratigues de transparence et de gouwrce des
associationsivect Q2028 Q&A FI RSB O2yaidl YYSy(d LINRPINBaas
lequel nous souhaitons étre a la fois exenm@a et forcede propositions.

Nous continueronspar exemple
- £ yQI OOSLII SNI [|j dzS R Soinpromatigrit ga®© 8or& sptitdde 3 dzA vy
examiner les problemes librementm@rofondeur et objectivement ;

- aassurer une transparence irréprochable sur nos sources de financement en rendant
notamment publics nos comptes annuels certiffés Annexe 1- Rapport général du
commissaire aux comptgs

- a rendre compte régulierement, de maniere lisible et détaillée, de toutes nos
activités a travers en particulier notre rapport annuel ;

- a prévenir toute situst 2y RS O2y Ff Al RQAYGISNIG&a LI NJ
ROQAY(ISNksiGa RS y2a RANARIASIyGa T

- AaNBaLISOGSNI I OKFNIS RS fQlFaaz2zoO0Aardaazy Si
relative a son interprétation ;

- ANBALISOGSNI t Sa &l dailar aRSNJ Q0 3335200l IS\ y3 S
toute question relative a leur interprétation.

Le conseil d'administration nomme, hors de son seindéantologue auquel peuvent
étre soumis, officieusement ou formellement, par un membre de Tl ou par le tonse
d'administration, les situations pouvant poser des problemes éthiques a l'association ou a
certains de ses membres. Le déontologue de Tl France est actuell&mddaniel Tricot,
président honoraire de la chambre commerciale, financiere et économiquia dour de
Cassatio.
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. Rapport da&eetivit®

1. Entreprises

Considérant le role de premier plan que le secteur privé est naturellement appelé a jouer
L2 dzNJ FFANB LINPINBE&ASNI f fdzidS Y2yRAFES 07
économique, TFrance souhaite encouragérSa Sy GNBLINAR&ASE FNI yeel A&S
combat. Cet engagement passencrétement par la mise en place au sein des entreprises
de politiques et de programmetediés a la prévention de la corruption.

1.1 Partenariats

Tl Frane conduit depuis 2004 des partenariats avec des grandes entreprises avec
f Q2 06 2 S GadchnfpagRes dafis$edirs démarches de prévention de la corruption (création
ou évaluation de programmes existants).

Autant par principe qu'en raison de ses moyens limités, Tl France ne se substitue pas au
YEYF3ASYSyid RS fUSYGNBLINRA&S RI Y &corfuptionYPad S Sy
ailleurs, le partenariat ne vise pa&s décerner une certification ou un label d'ONG.
L'accompagnement de Tl France se limite a un échange de vues sur la démarche de
I'entreprise. Concretement, nous proposons aux entreprises partenaires

- des réunions d'échangeégulieres,

- une présentatiorainsi qu'unemise a disposition des outils que nous développons a
I'intention du secteur privdex: "Principes de conduite des affaires pour contrer la
corruption”) ;

- un travail en commun pour adapter ces outils a la situation de l'entreprise.

TI France est ainsi amenée a formuler des recommandations sur la base des informations
j dzS €S LI NISYIFIANBS LENIS t &l 02 \dypakedadidt y OS @
est assuré par trois a quatre membres bénévoles et I'équipe permanente. Le comité de
pilotage du partenariat se réunit en moyenne tous les trimestres. Entre chacune des
NEBdzyA2yax S adzA@A Sad | aadz2NB LI N f USldzi LIS L

Deux partenariats se sont poursuivis en 2009 avesdegté Aéroports de Paris (ADP)
et Suez Environnement_e partenariat avec Suez Environnement a pris fin en décembre. Un
bilan serarendu public en 2010Concernant ADP, la réflexion commune menée2609 a
abouti a la formalisation de regles de déontologie. Annexées au reglement intérieur, ces
NBEIfS& aASNRYyG GNryavyiasSa t (2dza €Sa &l fl NRS
démarche a ses filiales.
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12 Signature doéune convention avec Vigeo

Vigeo est le leader européen des agences de notation sociale et environnementale,
fondé en 2002 et dirigé pas A O2 f S deficéd mesupbe I§s Performances managériales
des entreprises en matiere de respect des drbitsnains fondamentaux, de conditions de
0N @FAt S RQSYLX 2AX RS 02 Yiaghisseusy Syuptiond dzNJ £ ¢
O2y OdzNNBy OSs | OKIF (& NBaLRyalof S&au Isodé@letd 2 dzdS N
RS LINRPGSOUGAZ2Y F5Es cliefssSyn@deNivgsysseiSef geshiy | A NBa RQI C
ainsi que des entreprises et des collectivités territoriales.

¢L CNIyOS &aAs83S YSyadsSttSYSyid Idz O2yaSiAft R

Une convention a été signée en 208Atre les deux organisationgsanta développer
entre ellest QS ORIQK ¥ §F 25N | (RAQByEdsI8oMidesi cBuverts par le partenariat
sontla transparencef QAY G SANRGS RSa O2 YL NI Bupthydods S |
toutes ses formes, dans le secteur privée.

Tl France sera ainsi amenée a contribuer a lexi&hn de Vigeo sur les critéres utilisés
LI NJ £ QF 3Sy O0S LJI2dzNJ SOOIt dzSNJ £ Sa LRt AGAldzSa Si
entreprises, leurs pratiques de lobbying ou, encore, leurs politiquea-wis des paradis
fiscaux.

1.3  Autres activités

Comme chaque année, des rencontres bilatérales ont été organisées avec plusieurs
SYGUNBLINKRAaASa YSYONBA RS fQlraazoOAaldrazy fdza Sy
@g2dzazr f QSldzA LIS RANARISEFYOGS RS ¢L CNIsg¢t@deS FI A
bonnes pratiques relatives a la prévention des risques éthiques. Elle livre également son
FylFfeadS RSa LINPOSRdAzNB&a YAiasSa Sy LX I OS I|dz aSa

5S& NBLINBaSyidalryida RS ¢L CNryoOoS 2yid 02YYS C
divers cecles consacrés a la prévention de la corruption dans les entrep(i$ed!.5.
Interventions externes et délégations officielles

y G S NY $nbrés indwtdelsyle SGS ¢

L'y ANRdzZLIS RQSOKIy3ISa A
dasSa LINfI fdzidS O2y (NS

f QFraaz20AldA2y AYyidSNB

1.4  Objectifs 2010

- t2dz2NEdzA UGS RS& FOlA2ya RS aSyaAroAfAraldarzy
corruption;

- Poursuite du partenariat avec ARPpdzo f A O A2y RQdzy oAfl Yy Rdz
Environnement
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- t2d2NREdzZAGS Rdz RAIFIf23dz2S SO +A3S23 SyiGaNBS
RQSEIFIYSY RS& LN} GAljdzSa RS f200eéAy3 RSa
ROAYF2NXI:GA2ya dziAf Sa&

- Rencontresndividuelles avec les entreprises membhres

2. Vie politique et action publique

[ Q202SO0GATF Rdve notte payNdeylQR Qda G RAALIZAAGAT NB13
AyaadAaddziazyySt £ YsYS RS 3IFNFXYYGAN f QAY (G S3INI
éconanmique.

[ O2NNMYzLIGA2Y Said LI N RSTAYAOGAZ2Y dzyS G0 SA
fSa FdziaNARGSaA Llzof AljdzSa 2yid fF NBaLRyal oAt Al

sont les premiers dépositaires deQl OG A 2y @dtel yi + I+ 02Y

TIFrance)j dzA Yy QSYy i Sy R LJ & & Sa 2dde0laAiiAS) desSNWILy RISyl S

GFyd 1jdzQ2NBFYyA&dlGA2Y RS {ly28A0LBlR28R2O2PAL RQS
NbES RQIYyFfeasS Si RS LIN&pdgis lesidébaty publies dededag Of I A N
RS y20NB 2062SiX YI Aa S3cteftdesSitiationdzyoushpdrdisSentR QI £ S
f OSEAISND

2.1 Premier rapport dOo®t ape s uengdoanentsi se en
anti -corruption de Nicolas  Sarkozy

Loi du 13 novembre 200¢lative a la lutte contre la corruption, réle moteur de la France
dans la relance du combat international contre les abus des paradis fiscaux, durcissement du
secret défense opposable aux enquéteurs, annonces présidentielles de suppression du juge
R QA ¢t ddde dépénalisation de la vie des affaires, allégement des procédures de
passation des marchés publics : en deux ans de PrésidencHiatdas Sarkozy, de
nombreusesdnitiatives ont été prises par le gouvernement ¢ majorité parlementaire qui
ont eu une incidence directe sur le cadre Iégislatif et institutionnel de prévention et de lutte
contre la corruption.

/| Sa YdzZ GALX Sa S@2fdziAzyas RS2t YAAaSaA Sy diz
les autrespnt conduitTl France a dresser un premiglan des engagements électoraux du
Président de la Républig, au moment ou celtti achevaitla deuxieme année de son
j dZA Yy IjdzSyylFd® 5dzNF yd tF OFYLIF3IYyS StSOG2NI T S:
RQI RNB&aaSNI dzy | dzSa (i Addgty d pkeNdse plibliuddént positionfs&ad M H
RSa YSadaNBa LINBOAAaSa ljda fdzA LI NFAaasSyid RS vy
tant dans la vie puldue que dans la vie économique.

Du point de vue de Tl France, cénies des réforme¥ A & S & uvi® depuit mai 2007
O2yaitAaiddzsSyd RSa I gl yO0OSSa NBSttSa Rz2yd Af Fi d
AYOSNNRIIFIGAZ2YAaS aAiA OS LaypirBipale inguitud® bdncerBeila A Yy |j d:
capacité de lgolice et de la justice francais@ésmettre a jour et traiter les dossiers de
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corruption et, notamment, les grandes affaires politfimanciéres.Ce point est développé
dans le chapitre suivant.

Le rapport complet est disponible sur le site Internet
http://www.transparencefrance.org/e_upload/pdf/rapport_detape _engagements_n_sarkozy 2009.pdf

2.2 Plaidover pour le renforcement des movens de la justice en
matiere de lutte contre la corruption

~

58dzE LINRP2Sia RS NBF2NXYS 2yid FHAG tQ2028G R
2010.

Le premieE U 2 dz2 2 dzNB S yLINGGR2QI2NBA aFSQ S B YASHLALINB a &4 A 2 v
alya LINS@2ANI RS NBYT2NDS Nbrtfa@ podzidi2 ek&cii ur R dz LI
f Q2dz@SNIdzZNBE SG fF O2yRdzZA (S RS& SylijdzsiSao 51y
RS I 2dzaGAO0S yS da2A0 YsYS L dza AYyAGASS RI Yy
2dz RQl 6dza RS 0 A Bs/da géte? ded dirigeknts paliti@S dulécbribmiques.

Le second, qui a abouti en 2009, a limRd @I y il 3S f QF 008§a RSa 2d
Of FaasSa &aSONBI RSTSyaS If2NAR YsYS 1jdzSz 0O2YY
Taiwan», le dispositifactue Sy (i N} @S R S 2aktionSi jQye anicamr@pfionSy i f Q

Mises en perspective SO t QF TFI Ao f Aééé YSyid O2yiadAydz OS
O2NlJa RQSYIljdzs G§SdzNB &LISOAL f A& Sa S yéforvhiesdohts NB R S
percuespaRS y2Y0oNBdzE YIF 3A&GNF (Ga Oxéadich désSliies L2 Ay (
a la vague des dossiers politifioanciers des années 90.

ProjetdeNB T2 NY¥S RS I LINRPOSRdAzZNBE LISY Il S 04&adzLJIINBaa

Lt yQF LI NIOASY G Llodoncdr sut le manldnyo® Son BSjugét S LIN
ROAYAUGNHzZOGA2Y YIFIAa RS @GSAtEtSNI £ OS jdzS f QAy
efficacement contre la corruption.

[ QAYVTFNI OGA2y RS O2NNMHzZLJiA2y SEA3IST LI dz&a | d:
judiciaire forte et indépendante, capable de résister aux interférences du pouvoir politique.

Sans remettre en cauda subordination hiérarchique du parquet au Garde des Sceaux,
laquelle, 02 YYS S NILIJISEES €S NILLRNIS[ RBAGSWES YN
de la politique pénale sur toue territoire, il convient de donneau parquetles moyens
RQSESNODSNI Sy (G2dz2iS AYyRSLISYRIyO0S RQS&LINAG &S
L2 dzZNBRdzA §Sa SG f1 O2yRdzA UGS RS f QAYyaliNUHOGA2Y O

Il est aussi impétd, en matiere de corruption, de remédier au déséquilibre des moyens
entre les victimes et le parquet, dans le cas ou ealuserait réticent a lancer des
investigations.

Tl France a formulé deux propositions.
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[ I LINBYASNBE Said fued Géndrdl dedi Répuplique € dayhmelil em N2 O
SEAAGS RIya RQIdziNBA LI ea SdNRLSSya Si 0O02Yy
azy StSO0GA2yd /S YIFIAAGNYI G ljdzA | dzZNI A G LI2 dzN
nommeé pour une période détermimé(5 a 6 ans) par les assemblées parlementaires (a la
majorité des 3/5™%) et devrait rendre compte de son action devant elles. Sa mise en place
Si S OK2AE RQdzyS Kl dzi8S LISNEZ2YYI fAG8e AYRSL
subordinationexistant ente les magistrats du parquet et le ministére de la Justice.

En second lieu, afin de mieux garantir les droits des victimes, il conviendrait de
LISNYSGGNB | dzE aa20Al GA2ya KFEoAfAGSSE RQI 3A
CNI yOS t {vae2d®Id loidu 1B ylovebre 2007 sur la corruptiorid I A G FF A G £ ¢
RQdzyS | LILINBOALFGA2Y Tl @2NI o6t S Rdz NI LILJ2 NI SdzNJ R

Extension du secret défense

z

| SO RQlIdziNBazx ¢L CNIyoOS | O2yYadalddedzz al y
programmation militaire 20090H nmn  ljdzA 2y i SGSyRdz £S OKIF YLJ
RSTSyasSo [ QlFaazOArAldAazy | |crdgNdrterSous aldg Belila S S

commission des loidu Sénat.

Une liste de lieuxlassés secret défense va étre établie. Poucgéder, les magistta
devront formulerune demande préalable de déclassification. Une telle obligation entraine la
adzLILINB &aaAzy LlzNB SiG aAyYLi S RS ft4USTFFSi

RS & dz
2dzAS RQI OOSRSNJ | dzE R20dzySyiia R2ydG Af || 0654z

A

La nouvelle loi prévoit de plus de dresser une seconde liste des lieux « abritant des
documents secret défense ». Pour pouvoir y mener des perquisitions, le juge devra adresser
une demande écrite de rendamus au président de la Commission ConsultativeSdaret
de la Défense Nationale (CCSDN). Il devra par ailleurs indiquer au commencement de la
perquisition la nature des infractions sur lesquelles portent les investigations ainsi que
f 020280 Si tSa tASdzE OAaSad,duboid dapatied8at S NNI
de ses investigations et indiquer ce qu'il recherche alors qu'il n'en a pas nécessairement une
idée précise.

Tl France a exprimé ses vives inquiétudes quant aux conséquences que cette loi aura sur
f QI OGA 2y RS iefelde l&tdznticdrrOpfion.§a/nouvdildiloi risque de porter une
ASNASdzaS FGGSAY(GS | dzE L2 dz@2ANB RQAYse&RB GA Il
défense a pu étre invoqué dans des affaires de vente d'armes ou la sécurité de la nation ne
semblait pas engagée. Leneh A Sdz LINRPYy 2y OS Rlya QI FFIANS RS
montNB  |j dzQdzy' S A Yy @2 Gecieth @fénsel mpulzbitAndi® grRvément a la
manifestation de la véritéLes nouvelles exigences introduites ddas procédure de
déclassifiationreprésententR2 y O dzy S NB St S NBINBaaiAzy LI2dzNJ
faits de corruption.

Plus de détails sur le site de Tl France
http://www.transparencefrance.org/e_upload/pdf/cp_ti_france_secret defense_090709.pdf
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23 Circulation de : lutie aongeelestcentses financiers
non cooperatifs (paradis fiscaux)

Tl France considére que le manque de transparence et de régulatisectieur financier
FILOATAGS 1 OA NJaH celui de 2aycorripSon. fDans I EbBtgkie dedld cfiss
FAYFIYOASNE ljdzA | RS6dziS SYy Hwnny>X tQlaaz2o0Aal i
domaine avec une attention particuliere auxusbdes centres financiers non coopératifs,
plus communément désigneés « paradis fiscaux ».

9y HnngpI ¢L CNIyOS | LIRd2NERddAGA asSa | O
V20l YYSYG YIFAYyGSydz &l LI NI A OA Lﬁanadisﬁs;fauxleOu
judiciaires» que coordonne I€CFBrerre Solidaire

GA2Yya
AOS
De nombreuses rencontres ont étdrganisées avec des officiel©CDE, parlements

francais et européen, ministere démances, commissaire européen a la fiscalae II1.5.
Interventions externes et délégations officielles

Le secrétariat international de Tl et les sections du mouvement présentes dans les Etats
du G20 ont procédé a un suivi des engagements pris dans le cadretel@aetelle instance
internationale en matiere de transparence et de régulation financiede. sein du
mouvement TIFrancea été particulierement active dans ce domaine

Principales recommandations de Tl France concernant les paradis fiscaux

- FEtablissemet LJ- NJ £ S& 2NAFyAal { )\I%t@’ea(haust}ﬁejvsrlhléﬁ Bt A 2 y I f
sanctionnée des centres financiers non coopéitg Sy YI GAS8NB RQSO
RQA Y T 2 NdCHed dudrifés étrangéres

- Rendre obligatoire aux niveaux européen et internationattaie par chaque Etat ou
0 SNNRG2ANB R Qdzy rustshfilucias|ifdhBatioyid etidtafeyf dvéc leRS &
OSYSTAOAII ANBA NBStAaX fSdzZNB 2LISNI §SdzNBE S
fiscale, douaniere et judiciaies autres Etats

- Bxger des entreprises l&ransparence sur leurs activités dans les paradis fiscaux
6ellSa RQIFIOGAGAGSE RAALRAAGATA RS O2y T2 NY

2.4 Restitution des avoirs détournés . principaux développements de
la plainte _déposée contre trois chefs dOEt at

Lerecoursaune OG A2y Sy 2dzaGA0S L2dzNJ YSGUNBS Sy dzdz
dzy S LINBYASNE RlIya fQKAAG2ANSE RS ¢NIyaLl NByoOe
fl ol asS RQdz: il@# yhdigpénsableade Yalrd fogresser la réparatitms
LINS2dzRAOS& RSa @GAO0OGAYSa RS I O2NNHzZWiA2Yy S S
Sad fQdzy RSa f SOASNEB adzNJ £ SaljdzSta | IAND

Le solide dossier dit desBiens mal acquisz A YA UAS | dz RSLI NI LI NJ
francaises (CCFDerre Solidaire Sherpa et Survie), nous a congditfranchir ce pas. Il est
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important de préciser que les actions judiciaires ne sont pas appelées a se développer au

sein de Tl au détriment des modes opératoires traditionnels du mouvement (sensibilisation,

pll AR28SNJ S 02 NS ReSBLIRKMI DIS2y s t F2NIS LI
renforcer et acceélérer les effets des actions de plaidoyer plus classiques qui continueront a
O2yaidAiddzSNI £t QSaaSyiASt RSa OGA@BAGSE RS ¢LO®

Avec le soutien juridique$l adsd@iation SherpaTl France et un citoyen gabonais,
Gregory Ngbwa Mintsaont ainsi déposé le 2 décembre 2008 devant le Tribunal de Grande
Instance de Paris une plainte avec constitution de partie civile pour recel de détournement
R QI NAH S ylin plaildeovise\ 1€ @onditions dans lesquelles un trés important patrimoine
AYY20AEASNI SG Y20AfASNI I SGS Oljdzia Sy CNIy
Denis SassodNguesso (Cong®razzaville)Teodoro Obiang (Guinée équatoriakg)par leurs
entourages

Cette plainte, déposée en plein accord avec le secrétariat international de Tl et avec le
soutien sans réserve de nos collegues skedtions africainesvise les mémes faits que ceux
dénoncés par une plainte simple déposée en mars 2007 pasksciations Survie, Sherpa
et la Fédération des Congolais de la Diaspora.

Depuis plusieurs années, différents observateurs ont recueilli des informations faisant
état du fait que les dirigeants visés par la plainte ou certains membres de leur fantille on
constitué en France dgsatrimoines considérablesjue leurs salaires officiels ne peuvent en
 dzOdzy S YSadzNB 2dza A FASN® Lt SEAAGS RS LJ dza t
2dz RQIFI@2AN SGS fSa Ayadadal isS dadileur PayskSes 2 dzNJ/ ¢
soupcons de détournement de fonds publiggoviennent de rapports trés documentés,
SYLylLyld y2i0lYYSyld RQAyaldAddziAzya TFTAYylIYyOASsNE:
Etats.

Avec cette action, Tl France entend faire progresaeguestion de laestitution des
avoirs détournédj dzA Said f QdzyS RS& LINA2NARGSA RS ¢NIyal
victimes des détournements de fonds publics a les contester et a faire valoir leurs droits de
recouvrer les avoirs détourné$. QF 442 OA L A2y R2YyYyS FAyaiA dzyS
engagement en faveur des victimes de la corruption et montre, par la, que la défense et la
réparation des préjudices des victimes doivent étre facilitées par la possibilité donnée aux
associations gfrialisées d'agir en justice.

Principales évolution du dossiegn 2009
12 janvier.! f I &dzAGS RQdzyS F2NIUS Y2o0AftAaliAazy Ayl

Mintsa et des journalistes et leaders de la société civile gabonaise emprisonnés pour
propagande le 31 décembre 2008.

Smai.[ I R2&8S8SyySs RSa 2d384 RQAYAGNHOGAZ2Y Rdz ¢N
NEOS@IofS I O2yaitdAddziizy RS LdbnsidémtSe pAukl@A f S R
LINEANBaaAz2y RS QI @didedaycorrOgtidnt PO lap@iSiereRi@sala @A O
L FAYGS RQdzyyS +Faa20AldA2y RS fdzids O2yGNB £ I
RS Floe2y RANBOGS FdzE AY(SNE Larechvardid f bg deR ST SY
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Grégory Ngbwa Mintsaye G F yd 1jdzS O2y iNROdz- 6fS 3IFo2yl Aa
Quelques jours plus tard, le Parquet fait appel de la décision favorable a Tl France.

30 juillet.5Fya dzy R2aaASNJ RS n LI 3S3&a SQNRPOINt& 2 dza L.
reprend a soncompte la thése selon laquelle certaines des ONG engagées dans le dossier
Biens mal acquiseraient des «aux nez» qui serviraient des intéréts tres éloigs des
202SO0ATA I FFAOKSA RS LINRPY2GA2Yy RS I 32dz0S
Cette these, développée a satiété par les défenseurs de la « Francafrique », avait
préalablement été reprise par MOlivier Pardo, avocat du Président de Guirée

équatoriale Theodoro Obiang, visé par la plainte, ainsi que par le Président du Congo
Brazzaville Denis Sassou Nguesso, également visé par la plainte. Tl France réagit des le

f SYRSYIFAY &dzNJ a2y aAdGS LyudSNYSloitdebiépshsei A Sy i L

17-18 octobre.! f Q2 00l aA2y RS tQlFlaasSyofsSS 3IASYSNIfS
I FNAOIF Ay Sa RS ¢L LINBaSyidaSa IR2LIISyd dzyS RS
renouvellentt SdzNJ | LILISE Sy T @S dzNiverdD griicpe deksiit@ionSy  dzdzg
des avoirs détournés

29 octobre{ dzZA S t f QF LILISEt Rdz LI NJj dzS (infirmé l& décsion Y 6 NB
NByRdzS €S p YFA LIN £F Rzesyyé RS4 2dAaASa RQ
plainte dé@ 4SS LI NJ ¢L CNIyOSod [ Ql &aa ALGAZ2Y yy?
pOUI’VOIr en cassation.

25 Publication de premi res recommandati on
lobbying

[ OHA2Yy RS ¢L CNIXyOS Sy YI (ivis6 BBromeudirylaOl R NS
trangparence du cadre des décisions publiquetagecherche de progrés dans la confiance
des citoyens envers leurs institutior@ettel OGA 2y A QAYAONAR G S3ILfSYSyl
dérives du lobbying relevarRdz O2 Yy Ff A G RQA y (i S M dedaxorrRptpn.i NI F A (
[ QI &4 & 2yQibhclidk 2y LI2dzNJ 20 2SOUAF ft QAYISNRAOGAZ2Y Rd

Les recommandations de TI France concernent autast pratiques des lobbyistes
(cabinetsspécialiséu lobbyistes internes aux organisations privées) que celissélus.
Elles visent gpermettre :

- aux citoyens de connaitre réellement les modalités des prises de décision de leurs
représentants politiques

- RQF62dziANI £ dzyS NBLINBaSyalraAazy Sia dzy | OC
sociétaux, environnementauxylturels dans tous les débats publics

¢L CNYyOS | LlzmftAS Sy FSONASNI vunnd RSa LINB
lobbying en direction du ParlemenCes propositiors ont ensuite étédiscutées avede
nombreux acteursmpliqués sur lesujetrenO2 Y G NB & (2dzi Fdz £t 2y3 RS ¢
lobbyistes entreprises agencede notationextrafinanciéere associationgournalistes).
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Le théme a aussi été couvert par le questionnaire envoyé aux partis politiques engagés
dans les élections europénas de 2009. Les partis se sont a cette occasion prononces trés
YIE22NRGFANBYSYy(d Sy FI @SdzNJ RSa LINRPLRaAlGA2ya R

I NI SNBE OSa RAOSNBRSAE A¢¥@ZXYSA0DQdy REA CND
RSolFd ljdzA &aQSald R @D IRdoiditdste desiroute plehigresRngiatives
tendant & encadref QF OG0 A2y RS& 3INRAzZLISE RQAYUSNbBGa t f
témoignent les auditions de Tl France par chacune des deux chafohids5. Interventions
externes et délégations officielles

Dans deux comm@A |j dzS & = I Qlaxad2iCBaylda A2S5ya LINBYASNBa Ay,
Nationale et du Sénat tout en pointant les limites, encore considérables, des dispositifs
adoptés. CewOA yS az2yid LI a SyO2NB t I KI dziSdz2NJ RS

Ly 3 NP dzLJS inR@& régoupard ded membres de Tl Framcété constitué sur
le sujet. Tl France poursypar ailleursle dialoguequi a étéinitié avec les difféents acteurs
du sujet ainsi que son travail ddocumentation, dans le but de formulele nouvelles
recommandations en direction des décideurs publics en général.

Les recommandations de TI Frarsmt disponiblesur le sittRS  QF £a2 OA L GA 2y
http://www.transparencefrance.org/ewb_pages/div/Encadrement_du_lobbying.php

26 Adoption doune charte de d®ontol ogie p:
LOEssonne

Le Conseil Général e Q9 aa2yyS | |R2LIIS Sy RSOSYoNB
StF6o2NBS | SO f QF LJIJzA RS ¢L CNlboireSanduiteS G (0 S
regroupant un certain nombre de régles et de principes tels que la généralisation des
RSOf I NIntéra&t2 y &4 RQ

(

TIFrance@Said TSt AOABYIRISISH LRIYHNOKRYAaAaSAt DSYS
a aler plus loin en adoptarie Pacte ddransparence suite logique du processus.

Le Pacte de transparence développé par Tl France est un outil de préventien de |
corruption dansles marchés publics qui passe par un engagement réciproque et équilibré
SYiNB f QF OKE &8 dz€y It tIND & S&  Odfféd®@A R IQBY & Sty 6 tizf
OF YRARFGA&a R2AGSY G y2il YY Seysément eScyniplas@ce Klat y S
prendre des mesures précises pour assurer la transparendeweles réglements liés au
O2Y UGN G [ QF OKS(SdzNJ Llzof A O & Q2o frepr@sntaiRsS a2y
aQFr0alASYyYySyild R[SQIRHANGB a2y & ARk th e B RS G NI Y
dzdz@ tEBs 18 pays par les sectionationales de Transparency International, notamment
en Allemagne et en ltalie.
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2.7 Suivi des engagements internationaux (ONU, G8/G20 et OCDE)

| 2y @8y A2y RS £ Qh b:Bchdd gefaoni@ende Doh® 2 NNHzLIG A 2 v

La derniéreConférence des Etats partigsla onventionRS f Qhb! O2y (iNB f |
j dzA aQSaid GSydzsS t 52KI Sy y2@ayYRNBzyR YO YNIA
suivi desengagements des Etats tréan decades attentes dela société civile et des
entreprises. Suite a cet échet| France et six autres ONG francaises (Secours Catholique,
Sherpa, Survie, CCHBrre SolidaireLes Amis de la Terre, Publiez ce que vous payez) ont
appeléles gouvernements, et notamment la Franéefaire beaucoup plus pour répondre
aux attentes des citoyens du monde entier quant a la pleine application des dispositions de
la convention.

[ QS Gl 8afle conférence a ét®R QI dzi I yi LJX dza NBINBGGlFof S
Convention OCDE conti@ @rruption aLJS NIYA & RS Y 2 y indeBNnefd@slrtiA f A (0 S
crédible.Le mécanisme de suivi adopté a Doha ne rend pas obligatoires les dispositions qui
permettraient RS 3 | NdppflidatiomNJefféctire de la conventionUne mobilisation
internationaled Q S G I A { orgaigsdeNdour gppeler & un mécanisme crédible, intégrant
des visites de terrain réalisées faiQ S lj dzA LIS RQS @l t dzZt A2y > I LINA &
finaux des recommandations du secteuivé et de la société civile et lamise eh @S R Qdzy
processus transparent (rapports eontributions non gouvernementalesaccessibles au
public).

[ S& 9dFGa LI NIHASE aQsidNy i ORKREVII BRFE PSS a ¥dza R
il est essentiel que les pays comme la France, qui onténplitur un mécanisme de suivi
efficace, Y AYUGASYYySyd SiG | O0OSyiddsSyid € SdzNBR STF2NI2
des Etats se fasgmr le haut.Tl France et ses partenaires ont applele autorités francaises
b Y2YGNBN f QSESYLIimble B§/a | RILE LogjadA (yAiz yiaQ S1addz G |
pour que les autres pays fassent de méme.

9y 3l 3SYSyida Rdz Dy SG RS fQh/ 59

¢L CNIyOS I O2yiUNRO0dzS t fQStFo0o2NrGdA2Y RS
international de Tl & Berlin, visant & évalie6 NB & LJSOG RSa Sy 3ar 3SyYSyiia
fSa 9u0lda YSYoONBA Rdz Dy SiG3X RQIdziNE LI NIz LI
1997. Notre section était naturellement chargée de fournir les évaluations relatives a la
France.

Dans son " NJ LILI2Z NI RQS @I f dAGspubBye 8ijulled, Tlla Oalaintett R dz
mis en perspectivée respectinsuffisant des engageamts anticorruption du G8 avetes
RSLISyasSa YlaaagsSa Sy3al3sSSa Lkdz2NJ 1 NBfIFyOS F
crise financiére, soulignant par la les risques de corruption et de détournement relatifs aux
fonds de relance des économies.

2 Convention sur la lutte contre la corruption d'agents publics étrangers dans les transactions commerciales
internationalesadoptée le 21 novembre 1997.
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Tl a publié en 2009 sorf™ rapport évaluant le respect des engagements de 36 des 38
90Fd&a aaayl il ANBAOCBER yiiINSOZ yf @ SOR2INNNYLIIR SR Yy PQ { S«
Etatst YA &4 I b2NWs§3AS SiG I {dzAadaasS RSY2Yy(iNByi
convention. La France se classe dans la deuxieme catégorie, celle des Etats appliquant
partiellementla convention. Ereffet, si 21 enquétes et instructions sont actuellement en
O2dzNB > | dzOdzyS SY G NBLINAAS yQlF SyO2NB SiGS O2yF
étrangers, alors méme que la transposition de la convention dans notre droit national est
effective depuiseptembre 2000.

[ S NI LIERNI az2dzZ A3yS S3AFESYSyd 1jdzSE LRdzNJ | &
E

RS& 3INIYyR& LI é&a SELERNIFGISdINAE R2A0Syid &8 &az2dz
Sy02dzNI 3Styid RS O2yadl GdSNI | de&cemingnt Nl ladzS Rd.
O2y @Syilrazys Af Sald SaasSydiasSt RQlIYSySNI RSa LI
méme.

A ~ Z ~ A v A

S& NILLERNI& RQS@Ifdd GA2y Rdz Dy SiG RS 9(’J|-
RAaALIRYyAOf Sa adaNJ €S aAdS LyGSNyS R €
http://www.transparencefrance.org/ewb_pages/c/convention_ocde_corruption.php

—

2.8  Autres initiatives

Il Ayair 1jdzQSt S Sy Islesdidndeséhé@riceés @laciomdesST| ArahazNI ( 2
a adressé un questionnaire aux partis candidaix élections européennesie juin 2009.
Septformations politiques sudix-huit ont répondu aux questions de Tl Fran@e projet a
été conduit en partenariat avemnzeautressections européennes de TI.

Les partis qui ont répondu sowtliance écologiste indépendante, Debout la république,
Europe Ecologie, le Mouvement Démocrate (MoDem), Newropeans, le Nouveau Parti
Anticapitaliste (NPA) et le Parti Socialiste (PS). HuitieggeJ2 Y R y i3 f Q! at Sa
F2NXYIFGA2Y yQlIelyid LIl a az2dzKIAGS a4S LINRPBYy2y OSNJ

Tl France a enfin été ameaé réagir sur laderniere réforme du code des marchés
publics Trois décrets de décembre 200t en effetintroduit une nouvelle modification du
O2RS RSa YINOKS& LlzotAada | SO tQ202SOGAF RS
instaurent en particulier une augmentation du sealtdessousduquel les marchés publics
peuvent étre conclus sans publicité et sansenén concurrence préalable. La plupart de ces
mesures gomment des spécificités francaises et alignent notre droit sur les seuils du droit
européen ainsi que sur les pratiqgues de nos voisins.

Tl Francea saluécet effort de simplification rendu nécessaipar des procédures qui
aQSilrASyld NB@OStSSa t f Qdzagna@dnmaén2pded 8s/PME ét N2 L) f 2
R2yd fS O2HO F@2AaAYFAG LINF2Aa S Y2yllyd v

3 13 Décrets n° 2068334 du 17 décembre 2008, n° 260855 du 19 décembre 2008 et n° 260856 du 19 décembre
2008.
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En ce qui concerne les risques de corruption, deux mesangéscependant retenu
fafientionde TI Franc&y f I & dzLJLINBaaAz2zy RSa O2YYAaarazya F
hopitaux et le nouveau seuil applicable aux marchés formels de trafabrance suggere
que QI f f I deS §eg aitommeO 2 y (i NB LI NJi de Sharestle déantdibdies”

f QF OKII' G 2dz Rdz LI OGS RS (N)XyaLI NByOS RS ¢L=Z
notamment des contribuables, que simplification ne rime pas avec opacité.

2.9 Objectifs 2010

- Poursuite du plaidoyer visant a renforder capacitéde la justice a lutter contre la
corruption;

- Poursuite du plaidoyer visant a lutter contre les abus des paradis fiscaux
- t2dz2NARdZA 0S Rdz LI F AR28SNJ LRNIFYyGd adzNJ £ QSy Ol

- Poursuite du plaidoyer en faveur de la restitution aux populations d®oirs
détournés (développement de la plainte des Biens Mal Acguis)

- Recueillir les engagements des tétes de listes aux élections régionales en matiere de
G0N} yaLl NByOS Si RQAYUGUSINARGS RIya 1 3ASada

- Contribution aux rappog de Tl sur la haS Sy dzdzNB RSa Sy3l
corruption des Etats (G8 et OCDE)

3. Education, enseignement, formation

Les enfants, adolescents et jeunes adultes sont les futurs acteurs de la vie économique et
sociale. Il est donc essentiel de les sensibiliser auxurrge notre action et, adela, aux
O2yOSLJia RS RSY2ONI0AS>E RQOGIO RS RNRBAG S
fondamentalesdont la corruption constitue la négation.

3.1 Collogue annuel

Depuis 2006, Tl France organise chaque année un colloque a carscigntifique afin
RQSYyO2dzN} 3SNJ £ S RS@OSt2LIISYSyid RlIya fQSyaSii3
0N} @1 dzZE RS NBOKSNODKS Si RSa SiftiaSspaieyice.YSy i a O2

Le colloque organisé par Tl France le 3 décembre 2088 &2y &l ONB t f QI Of

justice francaise en matiere dedzi 1S O2y iINB I O2NNHzLIWIA2Yy ® al f
f SAAAEFOGAT LI NYA Sa Liddzitiqa@s ordidsabtes @ la darlt de C NI Y (
ses partenaires internationauguantt.  f I YA &S Sy dzdzONBE SFFSOGACL

internationaux. Par ailleurs, nombreuses sontues< qui, avec Tl France, se sont récemment
élevées poud QA Y lj dzA SGSNJ RSa O2yaSldzSydséormedNsBréal 6 f S &
capacité de la justickancaise daraiter les cas de corruption.
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Pour apporter un éclairagd dzNJ £ Sa Y2éSya RS NBYyT2NOSNI f
matiére de lutte anticorruption, deux tables rondes ont permgQl 6 2 NRSNE RQdzy S
L2 A& A0Af AU FraReQapib&guReMibaidé goupable aux dossiers finanagrs
RQIFdzGNBE LI NIz € Sa Ofe/la ftideSiyiandGede desi2pdapokition® 1 O G A
annoncées dans leadre de la réforme de la procédure pénale.

Ce colloque a suscité un fort intér@insi dzQSy | GSY2A3yS I LI NIAC
NBELINSaSydlyda RS fF YFIAAGNY GdzZNE SiG RQSYUGUNBL
'yS adyiKsas RSa O2yiNRodziAzya | SiS YAas Sy

32 Autres rel at iseignemeatwupdrieut 6 e n

/ KFljdzS Fyys$Sz RS& NBLINBaSylGlyida RS tQlaaz
RQSGdzRAFYy(Ga LJ2dz2NJ t Sa aSyaAiroAf AaBEnRoo® dze Sy 2 SdzE
- Daniel Lebégue est intervenu devant des étudiants de Sci¢te@aris
- Dominique de Courcelles et Jacques Terray sont intervenus lors du colloque organisé
LI NI £ / KFANB S5NRAG SiG 90KAI-FebtoisB Suéle! FFI A
théme de la «orruption internationale» ;

- Jacques Terragst intervenudel Yy i f S&a SYARMAS yYRAI RBY FYOA S RS

3.3 Objectifs 2010

- Colloque annal;
- [ FyOSYSyl RQdzy IéhRhizmaton deJa jaumeksditekventiofs
pilotes en colléges et/ou lycées).

4. Groupes de travalil

Le groupe de travail moyens dda justicen  S0S GNB & || OiginefdesSy H
analysesiéveloppéeD2 Y OSNY I yi f Sa Y2e Sy zorkpoh@dliR2y RS
Plaidoyer pour le renforcement des moyem® la justice en matiére de lutte contre la

corruption).

niJ
f

¢L CNIyYyOS | LI N FAEtEfSdINE LIRdzZNBRdZA GA Sy Hnandg
plateforme «paradis fiscaux et judiciaires (cf. 11.2.3 / A NDdzf | A2y :Rfe f QI NH
contre les centres financiers non coopératitst la plateforme francaise de la coalition
« Publiez ce que vous payedont le Secours Catholique assure la coordination.

[ Q202SO0GATFT RS tageda$a BT ROSTE dizillaBS IR d220F NJ £ S Y28
transparence, contre la malédiction des ressourcesqui frappe de nombreux pays riches
en ressources naturelles. Dans ces pays, les revenus tirés de ces richesses provoquent plus
de conséquences dramgties (corruption et conflits armés) que de bienfaits.
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4.1 Objectifs 2010

- I NBFiAz2Y
- I NBFiAz2Y
- I NBFiAz2Y

5. Interventions externes et

Comme chaque année Sda

Poursuite des travaux sur les moyens de la justice

Auditions, événements et rencontres avec des officiels

Poursuite de la participation a la plateforme Puble que vous payez
RQdzy 3IANE ddISy TRESA; ((1aNI RXD MyE i SINIBNG &
RQdzy 3INRdzZLIS RS GNI @I Af
R Qdzy carNptidalaSdévRlGppeindtit ddrabkef

délegations officielles

Poursuite de la participation a la plateforme Paradis fiscaux et judiciaires

adzNJ |

¢

Date

Institution et objet

Représentanfs)de Tl France

18 février

Audition par la Commission des finances
fQlaaSyoftsSS ylriaAz2y
paradis fiscaux

Daniel Leégue

4 mai

SaaAirzy RQ2dzdS NI dzNB
f QLY G SaANRGS

Jacques Terray

12 mai

Audition LJ- NJ C NJAyie? Mdééguéd
général a la lutte contre les territoires N
coopératifs

Plateforme Paradis fiscaux €

judiciaires

11 juin

Audition par la Commission des affairs
SdzZNR LISSyySa RS Q! 2
f S OF RN’ R Q drylatioNsurJed
paradis fiscaux

Daniel Lebégue

16 juin

Audition par Francois Pillet, rapporteur po
avis de la commission des lois sur le pr
de loi de pogrammation militaire 2009
2014 (présentation dela position de T
Francesur lesecretdéfensg

Jacques Terray

17 juin

Audition par le Groupe de travaidu Sénat
adzNJ f Sa in@i® dzLJS& RQ

Daniel Lebégue

30 juin

Audition par Délégation spéciale du Baau
de f Q! 3aSYoftSS yI (Az
j dzS&a G A2y Ri&éétsa NB dzLJS

Anne-Marie Ducroux

2 septembre

Audition par la Commission des financds

f AQsemblée nationale

Plateforme Paradis fiscaux e

judiciaires
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des cadres divergréunions publiques, auditions organisées par les pouvoirs publics,
séminaires professionnels) pour présenter les analyses ggsitions de Tl France.



18 septembre

Réception de Zeljko Jovaovic, député
croate et Président de lacommission
nationale de suivi de la lutte contre

corruption, sélectionné dans le cadre

programme« PersonnalitétR Q| @Sy A
Direction dela Prospective du mistéere des
Affaires étrangeres et européennes

Jacques Terray et Julien Col

5 octobre

RSdzy A2y RS ffQh/ 59
facilitation organisée par legroupe de
travail sur la corruption

Julien Coll

6 octobre

Audition parle Conseil économique, soc
et environnemental sur le theme de
|égitimité des organisations de la socié
civile

Daniel Lebégue

13 octobre

Rencontre avec les délégations des Etat;
GAFI 6 DNR dzLJS R Q! OU Aca
organisée avet®l UK et Global Witness

Jacques Terray, Julien Coll ¢
Marina Yung

6 novembre

Débat public sur la Convention des Natio
Unies contrela corruption organisé par
Sousdirection des affaires économiques
internationales du ministere des Affair
étrangereset européennes

Jacques Terray

27 novembre

Audition parla Commission des questio
économiques et du développemente
I'Assemblée parlementaire du Conseil
f Q9dzNR LIS &adzNJ €S
économique en temps de crise

Daniel Lebégue

Autres interventions publiques

Date Objet Représentanfs)de TI France

22 janvier Réuniqn organiséfa par Busine.ss. Proces Marina Yung
Associatesurle theme des parad fiscaux
Présentation par Eva Joly de stivre « Des

2 mai héros ordinaires) R 2 Y iles th@pizgs Jacques Terray
est consacré a Tl France
Gonférence organisée paf Q! / C9

14 mai (Association of Certified Fraud Examing Anne-Marie Ducroux
sur la certification éthique des entreprises

14 mai Réuniqn organisé\e parBusine_ss_ Proces Marina Yung
Associatesurle theme des parad fiscaux
Qolloque « Paradis fisoax et enfers

29 mai judiciaires: la justice ou le chaos » organi Jacques Terray

par les animateurs du site Paradis Fiscau

Judiciaires
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24 juin Conférence organisée par Investance

Institute surles paradis fiscaux Julien Coll

Sminaire organisé paTerra Novasur le
25 juin théme de « Lapromotion de la démocratig

et des droits de I'homme : quelles politiqu
progressiste® »

Jacques Terray

Présentation aux¥ SYo NBa RS
de lobbyistes BASHes recommandation
de TI France pour urencadrement du
lobbying au Parlement

4 septembre Julien Coll et Myriam Savy

Conférence sur les paradis fiscaux organi

8 octobre .
par le CCFDerreSolidaire 92 Jacques Terray
Intervention devant leConseil scientifique

8 octobre de Vigeosur le theme de la prisen compte AnneMarie DUCroux

Rdz f200e&Ay3 RIy & -
financiere des entreprises

Conférence sur la crise économiqy
16 octobre internationale organiséepar Transparency Daniel Lebéegue
International a Berlin

Audition LJI NidstifutQ\spen Francesur le
17 novembre | théme des chartes de déontologie | Daniel Lebégue
destination des responsables politiques

Réunion fondatrice du Réseau de la socif
4 au 6 OAQBGAES FTNIYyO2LK2YS
décembre RNRAGA RS  Qlozagaddugod
au Burkina Faso

Jacques Terray

6. Réunions publiques

Outre lecolloque du Aécembrea dzNJ £ S& Y2@& Sy &  Ri€ukcaniéderegs RS f |
débats ont été organisées en 2009.

23 auvril: « Crise financiere et paradis fiscaux : peantcroire a la fin defrous noirs de la

finance mondiale 3. Invités: Pascal SaiPAmars, Chef de la Division chargée de la
O22LISNI GA2Y AYGSNYIlI GA2y S Jean M&&aeftGhargd Ay LIS (0 A (
programme Financement du développement" au CCH&re Solidire et coordonnateur de

la plateforme Paradis fiscaux et judiciaires

3 juin: Présentation du Barométre mondial de la corruption 289 LINBaSy OS RQl d
Labelle, présidemde Transparency International.

Transparence International Frane®apport moral 2009 - 26-



7. Communication

7.1 Tl France dans les médias

T CNIyOS I SyO2NB 0Sl dz02dzl) 3 3IYyS Sy QGAEAAD]
notamment grace a deux dossiers qui ont continué a susciter un fort intérét de la part des
médias (plainte sur lesBiens mal acquis et lutte contre les paradis fiscaet judiciaires).

[ Qdzy RS&a 202SOGAFTa RS fQlFaaz2o0AlGAz2y Sal vyl
O2NNHzLIG A2y SG | dzE LIRR&aaArAoAtAGSa RS 1+ O2Yol G
faut bien sar se féliciter. Le site Internetgpose une sélection des nombreux articles de
presse publié en 2009 ayant donné la parole Tl France ou consacrés aux projets de
fQFraaz20Alr A2y o

Comme chaque année, notre association a assudifiasion en France des principales
publications de Transpancy International: Indice de Perception de la Corruption (IPC),
Indice de Corruption des Pays Exportateurs (ICPE), Rapport mondial sur la corruption
O2yal ONB Sy Hnnd ldz Y2YRS RS f QSYGNBLINR&ASO

[ I CNJX y oS | 20 i Sy dPC@f0Ylein@Ra\g&Q RS  /Eapy (RI YIANNIQ
au 24™° rang du classement (23° en 2008). Notre pays continue a véhiculer une image
NEBfFGABSYSyli RS3INIRSS RS &l Of\l- aasS LRt AGAIl dzS
certains de ses voisins européens comme la Gedgiscore de7,1; 21°™NJ y I v sz f Q9 a LJl
6,1; 3™ S0 f QBT fpayS seconés par deossiersde corruption ayant
SOf F62dzaasS fI &ALKSENB LRtAGAIdzSE € QF Oldzr £t AGS
Deux proceés retentissants Angolagate, affaire Clearstreamont impligué des personnes
I dz LJ dz& Kl dzi yA @Sl dz RS tQoialdae /SGAGS yysSS |
Jacques Chirac, qui ont conduit a son renvoi, en octobre 2009, devant le tribunal
correctionnel. Enfin, jpsieurs annonces de réforme dans le domaine de la justiceédtenii
b £ QSONI YyASNI adzNJ £ @2f 2y 0SS TNy dhaicerSdeRS T I )
AN YRS YL SdzNX» [ Q! aaSYo6fSS LINISYSyGlrANS R
adoptée le 30 septembre 2009, a ainsi appelé la Francaevair le projet de suppression
RSa 2dz3Sa »RIMARIDEKEIZOBEN2ZW RS R2YyYSNL f UAYLINBAZ
protéger la classe politique de tout contrdle judiciaire.

7.2 La Lettre de T ransparence

Quatre numéros de la Lettre de Transparence (LLT) ont été publiés en 2009 et diffusés a
prés de 2000 destinataires. Les dossiers ont été consacrés aux themes suivants

- LLT 40 (Mars)Corruptionet N2 A 1 & RS f QI 2YYS

- LLT 41 QuilletyPNEYASNJ 6 Aty RS I YA&S Sy dzzdNBE LI
ses engagements antorruption
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- LLT 2 (Octobre): Conférence des Etats parties a la cofiieA 2y RS € Qhb! O
corruption

- LLT 43 (Décembre) : Rapport du Service Central de Prévention de la Corruption

7.3 Site Internet

Le site Internet a généré en 2009 plus de 63 000 visites de la part de plus0O@8 44
personnes différente(62: R QI dzibiY fay iappdrt & 2008)Les commentaires qui
parviennent a Tl France continuent de montrer que le site est trés apprécié.

8Vie de | 6associati on

8.1 Relations avec Transparency International

b2dza | @g2ya 02YYS OKLI |j dzAssenmbieSgenérgl anpueldLING & Sy
¢CNF YALI NByOe LYyGSNyFraaAzyl ¢ j dzA  &d@Sse évele S y dzS
i2dz22dzNBE  LINBOASdzE L2dzNJ f | RV linfoinjatials eRdz Y 2 c
ReéXpériences entre les représentants de plus de 80 sections natiorssessi du monde
entier. De nouvelles sections ont notamment vu le jour en Chine, Hongrie, Turquie,
Luxembourg, Ukraine et Portugal.

Tl France est intervenu devant le reste du mouvement pour faire un point sur ses deux
projets majeurs en 2009dossierdes A Sy a Yl f | OljdzA & RQdzyS LJ NI
LI NI [ Sa aSOdAazya FFNRAOIFIAYSaAa LINBaSyuaSa 2yl
France dans le dossier des Biens mal acquis.

t FNYA €Sa NBaz2fdziAz2ya A YLZENIle obiieBrinéel cRoAdIi S S &
en pariculierOSt t S& Sy FIl @SdzZNJ RS I LINRGSOUA2Yy RSaA
RS &4dzA @A RS fF 02y @SyiAz2y RS fQhb! O2yGNB f |

[ QL 2aSYo0fSS IASYSNIYtS unnd I SyifelngR RRYW YVISY f S

qui déboucherasur QF R2LJGA2Yy RS € &dN) G§S3IAS20Bdz Y2dz0SY

Comme cela a été évoqueprécedemment (cf. 111.2.7 Suivi des engagements
internationauy, Tl France a wnnouvelle fois participé en 2008 agroupes de travail G8 et
OCDHyui associent les sections nationales des pays conceEresien avec les évolutions
institutionnelles internationalesglgroupe G& QS aid GNI yaF2NX¥S Sy O2 dzNE
G20 et a oncentré ses efforts de plaidoyer sur les themes de la transparence et de la
régulation financiere (lutte contre les paradis fiscaux notammebh). troisieme rapport
RQSGLI tdzt GA2Y RS &orruptibrd HIG8Y & wussi étél phatli&€oncernant
t Q2 BSdHdn \éstravaux, le groupe de travail G8/G2e Tl se réunit chaque année a
fQl 3aSYofSS IASYSNItS Rdz Y2dz@SYSyid Si LI dzNA dzA
biais de conférences téléphoniques régulieres.
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TI France a enfin participé en décemlae Burkina Fasa la réunion fondatricedu
Réseaude la société civildrancophone pourf QA Y 1 SANRGS SiG € S&, RNRBA G .
NBE&aShkdz a2dziSydz LI N f QhNBFYyA&lIdA2y LYGSNYL G
International.

8.2 Organisation interne

LeO2y a SAft R Q FARYSAAYUA ANIENdzylIAMO 290t corfirdeAlabureSuy Cete n n
fréquence particulierement évée pour une association commeL CNJ y OS> {(GSY2A 3
bonne dynamique de gouvernance interne, les administratéus en assemblée gérale
adzZLISNDAalFyld RS LINB& G2dziSa fSa FOGAz2ya RSLIX
RS fQlFraaz20Al A2y ®

Troisnouveaux administrateuront rejoint le conseil en 2@en remplacement de MM.
.2y> 52dzofS4G S& [FolyAd Lf aQl3Iad RS

- Mme Dominique de £dzNOSf f SAX RANBOGSdzNI RS NBOK

WKSGO2NRIjdzSE t KAf242LIKAS SG | Aaid2AiNB
Lettres et Sciences Humaines de Lyon)

S ND K
RSa

- Mme Catherine Pierceanciennevice-présidente du Tribunal de grande iastce de
Nanterre ou elle a présid@he des deux chambres pénales financigres

- M. Gérard Kuster, directeur en charge de la Direction Etheju@ompliance de GDF
Suez.

Les mandats de MM. Paye et Terray ont par ailleurs été renouvelés.

La nécessité de MRAFASNI £ Sa adlddzia RS fQlFaaz2oOArl GAa
conseil a convoquer en 2009 uassemblée générale extraordinaird.es modifications des
allFddzias (2dz0Sa O f A RGt&ent sudledgointEsuivadtsS Yo f SS ISy

La certifcation et la publication des comptes

- [ QFdzi2NAalF GA2Y Rdz @23GS St SOUNRY A dzS LI2 dzNJ
- [+ FdzaA2y Rdz KlFdzi O2yaSAftf SG Rdz O02tfs§3S R
Lasimplifit G A2y RS I LINPOSRdAzZNE RQFRKSaAz2y

[ Q2 NB lyy ARESuipéA @rmanentey QF LI a S@2f dzS Sy HAanpod
général,a continué aassurey 2 4 I YYSy a4 1 NBflFdA2y @SSO tS C
président Il suit aussi directement les projets conduits en direction du monde de
f OSY idNBLRKASNY I yi fSa RSdzE OKINHSSa RQSGdzRS
communication et des relations avec les membres. Elle a également pris en charge le dossier
«encadrement du lobbying, piloté par AnneéMarie Ducroux, administrateur. Marina Yung,

OKIF NBESS RQS§ ddd Ssponsatidiididr Pa lyeilkS et du plaidoyer pour les autres
R2a4aASNR adaAgdAia LI N fQlFaaz20AlrdA2y OLI NI RA& 7
internationales).
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8.3 In formation et implication des membres

[ QI @atdreaontinué a adresser chaque trimestreaidzf £t SGAY RQAY&F 2 NXYI G .
f QSyaSyofS RS &S arédaptileSldsBotians dbs seraings dzodlédas A y
YSYONBA SGlyd AyF2N¥Sa Sy (cetin@@ntoreBR&dtivitddS OKI (
en cours ainsi que ldsesoins en appuis bénévoles.

Tl France a par ailleurs créé en 2009 plusieuMP dzLJS & RrieseskCles/yibdpes
donnent la possibilité aurmembres individuelsie participer dzE G NI @+ dzE RS t QI
Les membresle ces groupes se réunissent une a plusieurs fois par an afin de partager le
connaissances surunsujetdz LIN2 AN} YYS RS GNX G Af RS ¢L CNI
Si tSa FOlA2ya Sy3dlr3asSa LI N ¢L> TRededE SN RS
dziAf Sa O2YLX SYSYy(llIANBa | FAYy RS &a2dziSyANI €S

/| SA& NByO2yGNBa LISd@Syid LISNYSIHGGNBE y2i0l YYSy
les positions défendues par Tl France dans ses campagnes de plaigsygmoupes sont co
animés par un administratetréférent chargé de faire le lien entre le groupe et le conseil
RQIRYAYAAUNY GA2Y SG dzyoustles mambiesSindNifiueld iReKeSSBSS v (I |
parunsujeclj dzZQA f & | ASyld 2 dz nfafigyec syt BvitdS B Liamdpara S Sy  f

8.4 Effectifs des adhérents et autres sympathisants de Tl France

En2009t S y2YONB RS YSYoONBaA AYRAGDARAZSta aQsSily
apresquedoublé, passantde 758450 / QS A& G G NB de chdsd@uenced dirésté ey (i dzy
fl GAaAOATAGS | OONMHzS H®s de Bobparsofnosbrit prAadiglirs Ry &
demandé via le site Interneta étre tenwesinformées des actions de Tl Frandén certain
V2Y0ONBE RQSYTINBIG SRSDARZKNRYL I UQOBEAAR RS f QlyyS

Concernant les personnes moraledzy S @A y BnirépisgsS assBaiations et
institutions diverses ont souscrit en 2009 une adhésion a Tl Frahcks{e des principaux
contributeurs dans le chapitre/. Ripport financier 200¥ Le chiffre est stable par rapport a
2008.
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V. Rapport financier 2009

1. Informations générales

Les cotisations des membres apportégaimajeure partiedu financement des activités de
¢L CNIFDHO®I |02y \EeslitadcSnmdid Sui jede@mpromettent pas son
aptitude a examiner les problemes librement, en profondeur et objectivement

v A

[ S LINAYOALI t LadsS RS RSLISyaS RS tQl aaz2o0Al
socialesdestroid I f  NASa RS f QSIjdzA LIS LISNXYIYySyiSed [ QAy
RS LXIFAR2&8SN) S RQILILEZNI RQSELISNIAAS | dzEIlj dzS ¢
LISNXY I ySyGdS  O2yGNRO6dzS 2dz 1jdzQSttS || @22NR2Y:

présentrapportcf.L L L ® wl LJJ2NJi RQIFIOUAGAGS Hnng

Conformément a la politique de Transparency International, Tl France a fait pour la
LINBYASNBE F2Ad8 OSNIATFASNI Sy HapzySSOSOEXHLS
G2t 2y 0FANS 1jdzS yYyQSEAIS LI a 1 NBIAfSYSYylGlraGAzy

Le budget du secrétariat international de arBerlinest principalement constitué de
financements publics (gouvernements, organisations internationales, fondations publiques),
mais bénéficiégalement de financements provenant de fondations privées ou du monde de
f QOSYUNBLINRAS D

Tous les détails sur le site @ransparency International
http://www.transparency.org/support_us/support
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2. Informations financieres 2009

Les informations suivantes sont extraites du rapport général du commissaire aux
comptes reproduit intégralement en annexe (dont bilan et compte de résultat). Elles visent a
présenter dans un format accessible et synthétique les principales sources de financement
Si LINAYOALIl dzE LI2aGS&8 RS RSLISyasSa RS fQlaazoh

Ressources 2009

Cotisations
individuelles
Cotisations 6%
Personnes
Morales Dons
0 S
55% 9%

Partenariats
————— Entreprises
14%
Autres Soutien

3% / Transparency
Produits Ir;terngtloglz\;l/ll::
financiers 055'76(:/
6% 0
Dépenses 2009
BMA*
12%
Expert comptabl
et commissaire

Frais de personn
72%

aux comptes
4%

\:/ Communicatiot
———— évenementielle
3%
\\ Lettre
Autres / Voyages et -trimestrielle

50 déplacement: 3%
1%

* BMA: dossier des Biens Mal Acquis
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5l ya S O RNB AsSociaidn Méhiosel oiir teiDENRogratie Sohaliste
(AMDS), a confié & Tl France la gestion du solde de ses ad#8qa0e danst QF G 1 Sy G S R
leur utilisation éventuelle par un béfiéiaire désigné (la mairie de Mowms-Baroeul).

[ Q' a5{ I dz2NI FAyaA SiS S LINRYyOxldnt eO2R/SiH NR20yz
O0Aral GA2y | dzEljdzSt & aQl 22dziSyd y Hum € RS LN

>

t

Les liquidités disponbbSa FA I dzNF yd | dz o |
a RS ¥

L dza RS ¢ Y2Aa RS RSLISya

ARQS
S Y
dont la gestion a été confiée a Tl par AMD$50000€e 0 @

W

Adhérents, partenaires etlonateursdont la cotisation ou le don étaiti dzLJS NA SdzNJ £ wmn
en 2009

Moinsde5nnn./ ¢ 0AySG 5SYATSGX [/ 2yaSat { dzLJISNR S dzNJ
Compagnie Nationale des Commissaires aux ComPtastj Assureur Conse@rédit Mutuel,
Ecsplicite, FI Consulting, Macif Gestion, Observatoire de la Responsabilité Sociétale des
Entreprises (ORSEociété Générale.

De 5000 a 151 n n: AleatetLucent, BNHAParibas, Crédit Agricole, Essilor International,
Natixis.

15 000¢ et plus :Aéroports de Pas, Association Monsoise pour la Démocratie Socialiste
(AMDS),GDF Suez, Lafarge, Suez Environnement, Transparency International (Dossier des
Biens Mal Acquis).

aliasS t RAALRAAGAZ2Y RS& 06dz2NBl dzE RS t QlFaazoAal i

Les bureaux utilisés par Tl France a Lewdferret sont mis a sa disposition par la
420AS0S YtaD CNIyOS:z SYGNBLINA&aS YSYONB RS f
SOAGS OKIFljdzS Fyy$S t ¢L CNIyOS RQSy3IF3ISNI fSa
locaux en région parisienne pourOOdzSA f £ ANJ f QSljdzA LIS LISNX I ySy G S

Evolution des recettes et dépenses sur les trois dernieres années

Produits Dépenses
2009 200Ho Cc € 20fnpo €
2008 163pc m € 159y MM €
2007 156mMmT M € 133y c b €
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V. Annexes

1. Rapport général du commissaire aux comptes rel

atif a

| & ercice clos le 31 décembre 2009, bilan , compte de

résultat et annexes

LRD & ASSOCIES
Commissaire aux Compies
12, bis avenue Jacques Jézéquel
92170 VANVES
Tel: 01.45.29.23.36 Fax: 01.44.94.80.09

NCSIRET : 479 805 996 00010
CODE APE : 741C

TRANSPARENCE INTERNATIONAL
FRANCE

2 bis, rue de Villiers
92300 LEVALLOIS-PERRET

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS
RELATIF A L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2009

COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRIT A LA COUR D'APPEL DE VERSAILLES
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TRANSPARENCE INTERNATIONAL FRANCE

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Comptes annuels - Exercice clos le 31 décembre 2009

Mesdames, Messicurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2009, sur :

- le controle des comptes annuels de 1’association., tels qu’ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi,

Ces comptes annuels ont été arrétés par votre Président. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requicrent la mise en oeuvre de diligences permelttant d’obtenir
I"assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives.
Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenues pour 1'arrété des comptes et a apprécier leur
présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a
I’opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de 1’association a la fin
de cet exercice.

COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRIT A LA COUR D’APPEL DE VERSAILLES
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I1 — JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L.823-9, les appréciations auxquelles nous avons
procédées ont portées sur le caractére approprié des principes comptables appliqués ainsi que
sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des

comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

111- VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport d’activité présenté et dans les documents
adressés aux membres de 1’association sur la situation financiere et les comptes annuels.

Fait a Vanves le 23 mars 2010

Hervé LE ROY

o ¢/

Commissaire ples

COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRIT A LA COUR D’APPEL DE VERSAILLES
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