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. Avant propos i Des avancées
majeures en 2010, des projets
ambitieu x pour 2011

Daniel Lebégue, président de Tl France

t 2dzNJ y20iNBE aa20AFdA2y>
\\ terminée parquelques beaux succes.
Aprés la décision historique de la Cour de

cassation reconnaissant la Iégitimité a agir en justice de Tl France dans
faftaire dite des « biens mal acquis », nous avpnssenté a la
commission Sauvgourf I LINBQ@SY A2y RS& w2y TfA
publiqgue, au Parlement et dzE YSRAII &2 t f Q200! &7
mondiale des Nations Unies contre la corruption, naspoisitions sur

fl LINBOSYiGA2y RS&a O2yFfAG&d RQAYGSI
f QSYy Ol RNBYSy(d Rdz ft260e8Ay3a Sy CNIy
générale annuelle de Transparency International, notre-pigsident

Jacques Terray a été élu au cons@IldRYAYAaid NI GA2Y RS
OFYRARF(G 1jdzS y2dza | @gA2ya LINBaASyYydsS
f QLYUGSANRGS HamnX y204NB O2ft 8§ 3dzS
aAyidalrz I SiS RSairAdaysS O02YYyYS ¢S f1Id

conduit dans son pays afide faire reculer la corruption. Tl France
aQSad @dz LI NI FAfESdzNE RSOSNYSNJI LI N
2010 du meilleur communicant dans la catégorie « associations et
grandes causes ».

Ces succes nous confortent dans notre détermination @rgavre
en 2011 le combat qui est le n6tre et a prendre de nouvelles
initiatives.

TI France sera cette année le « sherpa » de notre mouvement pour
la préparation des réunions du G8 et du G20 sous présidence
FNIyeelAdaSed 51 ya I dsi8eNile)202 hadsS RS
diffuserons largement nos recommandations sur la prévention des
O2yFftAla RQAYUSNBsGaz S f200eAy3ax
aux victimes de la corruption. Nous nous tenons préts a réagir sur les
R2aaASNAE (Bsttlition(idis &vairs Jlicitesréforme de la
procédure pénale, moralisation de la finance). Beaucoup de grain a
moudre pour notre O2y & SA f R QJ Rotrd yéquipé NI G A z
permanente, nos membres bénévoles, nos partenaigse je
remercie chaleureusement pour leur engagement et leur
professionnalisme

* * %



. Projet associatif, organisation et
gouvernance

1. Projet associatif

1.1. Qui sommes -nous ?

[ QF 3a20AF0A2Y ¢ NI yaLE OByrORBance ¢ G S NY/ |
regroupe des citoyens, des entreprises esdessociations autour de la
@2t 2y (S O2YY dzy @ficav@rhenia founmNdndeIpubligi
Si LINAO@SS Sy GSNX¥S&a RS GNIyaLl NByOS:s

Ceci passe notamment par une action résolue de prévention et de
lutte contre les diférentes formes de corruption, le blanchiment de
f QI NBSYyG artsS Si tSa RAGSNE (eLlSa

X«
Ny

Tl France entend contribuer au développement de comportements
éthiques, citoyens et responsables et, ce faisant, aux conditions de la
confiance entre les diffénts acteurs de la société.

Section francaise de Transparency International (Tl), Tl France inscrit
son action dans le cadre de la stratégie définie par le mouvement TI,
principale organisation de la société civile qui se consacre a la
transparenceetd QAY 0 SANAGS RS I @AS Lz f Al
hbD RS RAYSyaAz2y Y2yRALFfSSE ljdzA FSRS
et points de contacts nationaux affiliés, présents sur tous les continents
(cf. Annexe?2 - Les setions de Transparency International a travers le
monde). Le secrétariat international est une association de droit allemand
installée a Berlin depuis sa création en 1993.

b2a OFfSdNAR az2yid fF (GNFyaLl NByOS=>
solidarité,le courage, la justice et la démocratie.

1.2. Pourquoi agir contre la corruption ?

b2dza RSTAYyAaazya I O2NNHzZLIWiAz2zy O2)
pouvoir recu en délégation. Cette définition recouvre des pratiques tres
RADGSNESA VY O2&odremnents deRi@hdsyplib§es sdminEs R
extorquées par des agents publics abusant de leur pouvoir, autorités
publiqgues soudoyées par des particuliers ou des entreprises pour fermer
les yeux sur le nerespect d'une réglementation ou prendre une décision
partiale, potsde-vin versés par une entreprise au responsable des achats
d'une autre, etc.
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Nous estimons que les défis du développement durable ne pourront
étre relevés sans une intensification des efforts internationaux en faveur
RQdzyS YSAf t SdanBau Avealrid&Nermériial.

Les codts politiques, sociaux, économiques et environnementaux de la
corruption sont en effet considérables. La corruption :

- S&ai dzyS FrGGSAYyGS FdzE RNRAGA RS f
mémes de la démocratie (€lifg entre les citoyens) ;

- YAYS fQSALINAG OAGAIldzS S&G SyidNrn
populations envers leurs institutions et leurs dirigeants ;

- FEAYSY(dS tQAYyadlroAtAGS LIt AGAI dzS
touchés, la démotivation et la fuiitdes jeunes talents ;

- est a la fois un facteur de sodgveloppement et un obstacle
majeur aux gbrts déployés pour venir en aide aux plus démunis
(cas de détournements de l'aide internationle RQSy (i NI @S
FOGA2ya KdzYFrykidlFANBa RQdzZNESYyOS

- met en jeula sécurité des personnes ;

- rendpossibledegr&va G G0SAYy(iSa &t f QSYGANRY

- confisque des ressources utilgessources naturelles notamment)
au détriment des plugémunis;

- fausse les regles du marché et de la concurrence

- dans les pays en déwgpement qui sont aussi les plus affectés,
décourage les investissemengsivés et participe a la dite des
captaux

1.3. Comment nous agiss _ons

Tl Franceonduitdesactions :

- de sensibilisationdes décideurs et du grand public aux enjeux de
f QA y U Sdldtarisgaresca ;

- deplaidoyerS i R Qdn fagedkItiSrenforcement et de la mise
Sy dzdz&NB STFFSOGAGBS Rdz OF RNBE 2 dzNX
contre la corruption ;

- RIQLILIZ NII R auSentids deltousilés acteurs de la sociité
particuliers, administrations, entreprises et autres composantes de

la société civile qui recherchent un appui dans leur action contre
la corruption.

Nous condamnons la corruption toutes les fois ou elle est clairement
SiFoftAST YIAa y2dz noliSevien? deacquded N y & L.
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En savoir plus sur
t Q2 NHI yAa
fonctionnement de TI
France

> Organisation
http://www.transparence
france.org/ewb pages/o/
organisation_transparenc
international france.php

> Statuts
http://www.trans parence
france.org/ewb pages/s/s
tatuts _transparence_inter
national france.php

des cas individuels de corruption.2 NE lj dzS f QAy G SNk & LJdzo
2dz20ATFTASNE y2dza yQKSaAl2ya OSLISYyRIY
autorités pour que les régles et procédures qui concourent a la prévention

et a lalutte contre la corruption soient effectivement afiguées, ni a

nous constituemparties civiles pouB I NI Y G A NJ € QI Ol Ae8y RS
dossierggue nous jugeons prioritaires

Initiateurs d'actions concertées, nous travaillons en coopération avec
les citoyens, les entreprises, les organisations a but non lucratif, les
gouvernements, les collectivités territoriales et les organisations
internationales, cesetekRA N f QSy aSYotf S RSa | Ou SdzN
cités.

Nous agissons en citoyens, s&sprit partisan ni sectarisme.

A travers des groupes de travapécialisésnous exercons une veille
sur les sujets que nous considérons prioritaires afin de mettre a jour en
continu des recommandations que nous voulons réalistes. Nos prises de

position sont fondées sur une analyse objective et professionnelle et sur
des critéres rigoureux.

2. Organisation et gouvernance

2.1. Organisation

Nos réalisationszsy i £ S FTNIzZA G RS& RSIOREA 2 Y
membresbénévols R2 Yy i £ QI Ol A gayuneRduipe résteiaie S vy dz
de salarés permanents.

a
S

Le principal organe de décision est@®2 yaSAf RQIBRYAYA A
fQLFraaz20Al A2y d [/ 2YLI2aS RSt OFrSaYaoSWsoaf S¢
générale il tient en moyenne une dizaine de séances annuelles. Le
bureau, également réuni une dizaine de fois par an, joue un role
important pour préparer les décisions du conseil. La gestion quotidienne
Saild | aa deops ded Balbidést p@rmanentsous la supervision
directe duprésidentet des deuwice-présidents

Le président rend compte chaque année assemblée généralde
f QI OGA2Y Rdz O2yaSAaft RQFRYAYA&GNT GA2
AA83Syld t GAGNB AYRAQGARAZSE Si 0SySc
significative dans des domaines relevant des chaRgsA y i SNBSSy (i A 2y
France (administration, droit, finance, entreprises, développement
durable).
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| 2yasSait RQIF RYRayicea G NI GA2y RS ¢L
Echéance du mandat

M. Daniel Lebégue président 2011
M. Thierry Beaugeé vice-président 2011
M. Jacques Terray vice-président 2015
M. JeanClaude Paye secrétaire 2015
M. Jacques Fabre trésorier 2011
Mme Dominique de administrateur 2015
Courcelles
Mme AnneMarie administrateur 2013
Ducroux
Mme Anne José Fulgér: administrateur 2013
M. Gérard Kuster administrateu 2015
Mme Corinne Lepage administrateur 2013
M. Emmanuel de Lutze administrateur 2011
Mme Marie Nigon administrateur 2011
Mme Catherine Pierce administrateur 2015
M. René Wack administrateur 2013

t NB&ARSY (i SMMRMIdhel Boyl &Dduhisl Domrel

Equipe permanente

- Julien Coll, délégué général

- a@NALY {Il @&3s OKI NHSS, recRttoisévdzReS a 6 O+
membres)

- al NAYyl ,dzy3z OKINHBSS RQSGdzRSa d62ac

- Stéphanie Bouchie de Belle OK | NH S SysterteSnatiuaialS &
RQA Y& SANR G

Fin 2A0, Tl France regroupaitiys de 200 membres et sympathisants
AYRAQGARIZSt a o60020GAalyda SG R2yl (SdzNA
membres et partenaires qui lui apportent la majeure partie de ses
ressources. Les membres participent au eléppement des actions de
plaidoyer a travers différentes structures dédiées (groupes de travail et
IANR dzLJISE RQSOKIFy3aSaovo

Organisations membres €010

Aéroports de Paris, Association Nationale des Sociétés par Actions (ANSA),
BNP Paribas, Carrefour, Corgpge Nationale des Commissaires aux

[ 2YLIISazs [/ 2yaSAt {dzLJISNASdzZNJ RS f Qh NF
Agricole S.A, Crédit Mutuel, Hétel Cyrnos, Essilor International, GDF Suez,
KPMG France, La Poste, Lafarge, Macif Gestion, Natixis, Observatoire de la
Responsabilité Sociétale des Entreprises (ORSE), Suez Environnement, SGS
France, Société Générale.
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En novembre 201187
sections nationales
(dont TI France), 7
sections nationales en
formation et 13 points
de contacts nationaux.
Liste complete
reproduite en annexe.

> En savaiplus suille
mouvement
Transparency
International:

Wwww.transparency.org

2.2. LOappart enannmmaemeatu Transparency
International

Le mouvement Transparency International (TI) est composé de
sections nationalestelles que TI Frace, de sections nationales en
formation et de points de contacts nationauxT| est ainsi présent dans
LX dzd& RQdzyS O 8§ yLé ImbuyedentBofprend-adésdi une
trentaine de membres individuels

Les sections nationales sont accréditées pour troisvégsin examen
conduit principalement sur la base de criteres de bonne gouvernance.
Toutes les sections de TI, queliee soit leur taille, ont par exemple
fQ26t A3FGA2Y RS T A NS et HedgBbliel SiNdurfs S dzNA
sitesInternetles déclar G A2y a RQAYGOSNlG&a RS f SdzNI
conservent en revanche une grande autonomie dans la définition et la
YA&AS Sy dzzdNB RS f SdzNB LI Fya RQFOUA:

Le secrétariat internatonalRS . SNI Ay 22dzS dzy Nk ¢
coordination etRQSt I 62N} GA2Yy RQ2dziAfa SiG RQS
du mouvement. Il est aussi la pour appuyer les sections nationales qui en
SELINAYSyYy(d ¢S o0Saz2ayo [/ KIIljdzS§ aSOiAazy
LINE2Sia t ft QSOKSt S Redeadéhdpgcbniieyeld S i
fait par exemple Tl France susiiémes des paradis fiscaugu de la
restitution des avoirs détournés

Les sections nationales et les membres individuels se réunissent
chaque année emssemblée général@our mettre a jour la satégie du
mouvement et procéder par élection au renouvellement partiel du conseil
RQIFIRYAYA&AUNIGAZ2Y® 'yS R2dzZ IAyS RS
représentées au conseil, sous la présidence de la canadienne Huguette
[F0StfSsE OKIy®S i 5wWRE aRiBrine presidentadds NJ
f @ence canadienne de développemeinternational Jacques Terray,
vice-président de Tl France, y siege depuis novembre 2010.

2.3. Transparence de nos _activités et gouvernance
interne

Nous adoptons les meilleures praigues de transparence et de
gouvernance des associatioasecf Q2 6 2 Sd3 (falreF conBt&mment
LINEINBaasSN®» Lf &aQlF3IAG RQdzy R2YIFAYS
fois exemplaes et forcede propositions.

Nous continueronspar exemple

- bt ydpterOyDe des financements qui ne compromettent pas
notre aptitude a examiner les problemes libremem, grofondeur
et objectivement ;
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a assurer une transparence irréprochable sur nos sources de
financement en rendant notamment publics nos comptes annuels
certifiés (cf. Annexe 1- Rapport général du commissaire aux

comptes ;

- arendre compte régulierement, de maniere lisible et détaillée, de
toutes nos activités a travers en particulier notre rappannuel ;

- b LINBOSYAN) G2dziS aAddza GdAzy RS 02y
RSOf N A2ya RQAYUSNsGa RS y2a RA
- ANBAaLISOGSNI fI OKFNILOS RS fQlFaaz2oal

de toute question relative a son interprétation ;
- arespedi SNJ £t Sa aidlddzia RS tQlF&aaz2oOAl
générale annuelle de toute question relative a leur interprétation.

Le conseil d'administration nomme, hors de son seindé&ontologue
auquel peuvent étre soumis, officieusement ou formellemepdr un
membre de Tl ou par le conseil d'administration, les situations pouvant
poser des problémes éthigues a l'association ou a certains de ses
membres. Le déontologue de Tl France est actuelleriveridaniel Tricot,
président honoraire de la chambre comm@le, financiere et
économique de la Cour de Cassatio
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. Rapport d&altivit®

1. Transparence et intégrite de la vie
politique, administratiyv
publique

[ Q20 2SO0A T Rdve nbtte pagiNde @ik Q dxyadsiti A & LJ
réglementaire etAya A GdziA2yySt t YsYS RS 3|
transparence de la vie publique é@onomique.

[ O2NNHzLIGA2Y S&ad LI N RSFAYAGAZ2Y d:
élus du peuple eles autorités publiques ont la responsktie de définir et
NI YGANP [ Sa NBLINBaSyGaryida RS f Q9
fQFrOlAz2y @GAralyid t fF O2Yol GiINB®

Tl France,lj dzA Yy QSYy (i Sy R L)} a a$ saulwite (A ( dz
OSLISYRIFIYylG fQAYALANBNY 9y Gl vyile | dzQ:
indépendante, nous/ 2 dz& LINRLI2&d2y&a RQSESNODSNI dz
proposition pour éclairerpar notre expertise les débats publics relevant
RS y2G4NB 2062S0iz YIAa S3lf &Nadegsli dzy
dAlGdz2 GA2ya y2dza LI NI AaaSyid f QSEA3ISNX

1.1 Plaidover pour le renforcement des moyens de la
justice en matiere de lutte contre la corruption

En attendant la publication en 2011 du rapport den groupe de
travail corsacré aux moyens de la justidd, France a été amené a réagir
& dzNJ RS dzE aiwzen2016] RIQd DFAA If G A 2 y fiker | dza & A
les recommandations de Transparency International concerndmt
recours a la justice transactionnelle (eplaider coupablaux affaires de
corruption.

Affaire de Karachi une nouvelle illustrationRS f Qdzi At A&l GA2Y
secret défense

TIFrance aRSY 2y OS RIya dzy 02YYdzyAldzS C
Karachiune nouvellex f f dza (i NiiliSafioR gusiReSiuséc@t défense
en France En invoquant lgprotection pénale des données touchant la
défense nationale,d mA YA & 1 § NE R& enfefiedréidsé gue A S
certains de se$onctionnaires ayant travaillé sur le contrat de vente de
sousmarins au Pakistarsoient auditionnés par la missidRQA Yy F2 NXY I ( A
parlementairet I NJ f £ § £ SY S feite YBA afal2Q/0 ARRYA YRIS NI
jugesR QA y & INBHzOQIKAFIZNE S ddhiSégaleedtaij fdze & Ges
difficultés pour acéder aux documents classifiedps méme que ks
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2 Convention
incriminant dans les
Etats signataires la
O2 NNUzLJG A 2 Y
publics étrangers dans
le cadre du commerce
international.

ministres de la Justiceet de la Défensé Q S U publi§ugnientdéclarés
favorables a la levée du secret défense sur les documents relatifs a
|'attentat.

Pour Tl France, dst nécessairegle modifier la procédure actuellgu
secret défenseafin que les pouvoirgdinvestigation des jugegt des
commissions parlementairese soient pls entravés par une utilisation
I 6dzaA @S L Fl dzZRNI A y20l YYSy NS
Commission Consultative du Secret de la Défense Nationale par rapport a
f QOSESOdziAFTE Sy I R2GFyd RQdzy L} dz2
RQI @A & ®n deleveRdp Odn deisécret doit en effet étre prise dans
RS&a O2yRAGAZ2YAa RQAYLI NIAFEAGS AYyRAAC
si la décision est rendue par un organisme indépendant.

Unid St YSYF3aSYSyd LISNXYSGONIAG RQl
LINBAARS t fI ONBIFIUAZ2Y RS f lavib@¥ YA aa,
Oriliz2eSya FTNIyoelAa SG RS tQ2LAYAZ2Y Ay
TNl yeel AdSa RQ2LISNBENJ Sy G 2dzi S 0 NJ
engagements internationaux souscrits peotre pays, dans le domaine de
f QOSELEZNIFGA2Y RS YIFIGSNASt A RQlFNXYSYSy

[ e

Affaire Woerth-Bettencourt

l dz LJ dza F2NI RSa LIRfSYAI|WSth ySS3
Bettencourt», Tl France a rappeldans un communiquéue la liberté de
fl LINB&aasS Sdae def 1@ justicestaiadtyiriflispensables en
démocratie poud I NI Y GANJ £ QF OOS atat de doiQA y F 2 NI | (

La pressequi a un rble essentiel a jouelans la mise agour des
affaires de corruptiona le devoir de rendre public tout document ou
tém2 A 3y IS 1jdzQSttS 2dzaS ONBRAOGES Si |
[ S4& RSftAGA RS O2NNHz2LIiA2Yy SiG RS GNX ¥
j dzS G 2 dzi I dzGNB f QAYGSNBSYyGA2y RQd:
indépendante, capable de résister aux integigces du pouvoir politique

Sans préjuger des résultats des différentes enquétes ouvertes dans le
O RNE RS f QBetiehdowtNB Franged Bditéitélj dzQSt f S a
puissent étre conduites en toute indépendance -&gis du pouvoir
politique et que les r@dias contribuent avec professionnalisme et esprit
de responsabité a la bonne information du public

Extension duplaider coupable aux cas de corruption

Parti des EtatdJnis, le recours de plus en plus fréquent a la justice
transactionnelle pour les ¥l ANBa RS  Or@déiNdiehtdi A 2 v
RS@St 2LIJS RIya RQI dzisNiBla cofvéhtioff REDE LI & &
de 1997 (Allemagne et Royaurdéni notamment).Si cette procédure
permet en apparence une justice plus efficace (avantage de procédures
rapides quicontrastent avec la longueur des procédures francgjsestte
evolution estelle réellement une bonne chose pour la lutte contre la
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corruption? ¢ NI yaLJ NByOé LyGSNYylriadAz2ylt &aqs
des premiers éléments de réponse a cette questi®innotre mouvement

a pris acte des avantages présentés par la justice transactionnelle, il
recommande de soumettre a plusieurs conditipgen recours pour les

affaires de corruption. Ces conditions ont notamment pour objet de
préserver les drits de touks les victimes des malversations

- les accords conclus par les procureurs doivent étre validés par
RQIFdzi NBSa YI 3AadNI (& valationsrévdus NB & dz
publics;

- les points de vuede toutes les personnes et organisations
I FFSOUGSSa ohdnietref conbidd®@2 NR R

- lesamendesprévues pour mettre fin aux poursuites doivent étre

suffisamment dissuasiveglles doivent clairementexcéder les
profits retirés du recours a la corruption)

- les pays victimes doivent pouvaikcupérer au moins unegstie
des amendes préwas par les accords

- les accords conclus par les entreprises pour mettre fin aux
poursuites qui les visent ne doivent pas avoir pour effet
RQSYLIS OKSNJ RS NBOKSNOKSN} tSa NBalL

- afin notamment que toutes les vimes puissent faire valoir leurs
droits, les juridictions recourant a la justice transactionnelle
doivent pleinement coopérer avec les juridictions des autres pays
saises degnémesaffaires6 4t NI y a FSNI ; RQAY F2 NI G A

- les entreprisesO2 y Of dzI y (i acc0O@R AR Ay 1IRCA QSy 3 |
YS{iUGNB Sy prdgaammds anR&@raption supervisés par
des contrbleurs indépendants

1.2 Pr® v enti on des conflits doi nt «
publique

En mai 2010, Tl France a mis sur pied un groupe de tarahcré a
la prévention desO2 y T f A (i & dar® (A vje (pGohgeieDid fait des
RAFFSNByGSa FFFFEANBaA ljdzA 2y a Y NJjdzS
f QI ylgs prEpbsitions de ce groupe ontYyé&S FA OA S RQtky f I NI
analyses df'1 Franceont été beaucoup skicitéesparles pouvoirs publics
et par la presse

[ S NILILRNIL FAYFEZ Lz2oftAS €S & RSC
mondiale de lutte contre la corruption, a été élaboré a paRiQ | dzRA G A 2 y
RQSELISNI A oYl 3A&0N 5aparl@neptdiey, GhinS NB S
tanks). Il formuledes recommandationprécises, analyse desxemples
NBEOSyia RS Oasatyngtfer pedpediv@ la\situgidhiBngaise
avec les pratiques @S NI¥SSa RIya RQlIdziNBa LI &ao
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Les recommandations de TI France tournent autoue drois idées
principales :

1) Une lo est nécessaire pour définir lanotion @2 y Tt A0 RQA
ainsi que pourhA YLI2 aSNJ t (2dza € Sa GAGdz | ANB:
dSOf I NI G A2y LINBU niomeént d& leiRpBide ydé BMtion, &
mise a jour chque année et rendue publique. La kbevrait également
créerf Q20 f A3 GA2Yy L32dz2NJ § S& Ay(iSNBaasSa
RS O2y Tt A dalssarR @cguisSdenand& i RS aQl 64
participer, enpareil cas, a la délibération oa ladécision publique. Les
20t A3l GA2YyA aSNIASYy(l SyTFTAy alyoOldAzy

Q

ROQAYFf dzSyOS 2dz I LINA&aS AfftsS3artsS R

HO ¢L CNIyOS &adzZa3a8NB RQAyaldAildz
déontologie et une fonction de déontologue pour chaquatégorie
RQlI OGSdzNE  Llzf A0& oO0YSYONBA& Rdz 3I2dz¢
locaux, fonctionnaires).

3) Ce nouveau dispositif 1égal et déontologique ne produira son
STFSG 1jdzS aQaAaft Sadr AiaNde yrapodddNdnfiér S (
cette fonction @ contrdle et de compteendu aux citoyenset a deux
structures existantesR Q dzy’ S la IObniNdis8ion pour la transparence
financiere de la vie politique pour ce qui est des ministres et des éJus et
R QI dzii N&SComdhigsitinsde déontologie de la fonatipublique pour
les fonctionnaires, en y incluant les membres des cabinets ministériels.

/] Sa& AyaidlryoOSa RS O2yiNxfS RSONI ASYi
renforcés, en préservant leur caractére de college de sages indépendants.

Tl France a présentéde NBEO2 YYIl yRIFGA2ya t f QSy
OKIFNHES&d RS NBTFf{SOKANI £t RSa NBp3IftSa R
20020NB>Y tQlraazo0AliGAz2yY LIN 1 @2AE
fl /2YYA&daArzy RS NBTf SEA hgrétsiddrddat | LI
vie publique, présidée par Jedharc Sauvé. En décembre, elle a été
auditionnée par Arlette Grosskost et JeRBierre Balligand, rapporteurs du
ANRdzLJIS RS GNX @GFAf RS tQ!aasSyofsS ylI

I 2y FE A0a RQA Y:legaNdl deiTFrantesdlugpardagrevye 3
Acteurs Publics

La revue Acteurs publics a décerné Th Franceson «Prix des
communicants publics 202) catégorie <Associations et grande
causes»>. ActeursPublicsa souhaitéréecompeser le «travail de fond»
réalisé par TFrance pour gromouvoir les bonnes pratigs» dans les
R2YIFIAYyS&d Rdz t2006eAy3a SiG RS fI LINBGSy

L")
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> QSyaSyo
travauxreéalisés par TI
France sur ce sujet so
disponiblessur le die
RS f QI &az2
http://www.transparence

france.org/ewb pages/di\
/[Encadrement _du_lobbyir

a.ohp

1.3 Encadrement du ___lobbying

Le lobbying joueen Franceun role de plus en plus important dans
fQSt I 02N A2y RS{ GAf RIXkiE AQ@3/Y (LBHEOGE dzSjN
RSOARSdAzZNA Lzt AO0&d RS& StSYSyda RQAY
des questions toujours plus complexes et, ainsi, utilement éclairer leur
action, le lobbying; ou son manque de transparencepeut €également
dériver et étre préjudiciable au bon exercice de la démocratie (diversité
insuffisante des intéréts représentés, informations trompeuses, trafic
ROQAY T dzSy OS 0 dles [refatoyisOdntReNdBd8uysipublics et
groupes dintérétsSad R2y O | dz OdzdRDIRS VYiISIAf [ &
fonctionnement démocratique.

Les recommandations de Tl Framedatives au lobbyingoncernent
autant les pratiques des lobbyistes (cabinetpécialisésou lobbyistes
internes) que celles dasdus et autres décideurs pubts. Elles visent

- a permettre aux citoyens damnieux connaitre les modalités des
prises de décision de leurs représentants

- une représentation et un accés eéquitables des intéréts
économiques, sociétaux, environnementaux, culturels dans tous
les débats publics

En2010,@1 3a20AF G0A2Yy | LR dz2NBdZA GA a2y
sur ce sujet en diffusant une revue de presgmestrielle spécialiséea
f QSyaSyofS RS& LISNER2YyYySa Ela a®NBI y A
consacré a ce theme son colloque annfeéllll. 51 Collogue annugl

Parlementires

TI France a publié en février 2009 des premiéres recommandations sur
f QSY Ol RNBYSy (i ex&tak adps aésA gadementaires.
IQF 3a20AFGA2Y | LJ2 dzNA dze®2010xS Guitad NI O
conduit & étre auditonneé Sy RSOSYoOoNB LI NJ €S 3N
« Pouvoirs publics et group® Q A ysi B SldsdemMblée nationale

9y tQloaSyoOoS RS oAfly FFAOG LI NI f Q!
f QAYAGALF GA DS opRDbEBARE OR U NR SR YA TLINRQS Y
f200@Ay3 RS f Qluaan@piésisd Sntréeleniviggeyie t S
OAflY I LISNX¥AA RS O2yFANNSNI f QAyadz

ASLIWSYONBS Hnmnz &aSdz SYSyid &do NBLINBa
sur le registre. Plus largement, le nouveau dispositif ne permet pas
RQFGOSAYRNE S LINAYOALIt 202SO0ATF |
sur les acteurs auditionnés, les positions défendues et les éléments pris

en compte par les parlementairg®ur fonder leurs décisions.

Concernant les parlemestt exécutif locaux le themedu lobbyinga
été couvert par le questionnaire envoyé aux tétes de liste candidates aux
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élections régionaleen 2010. Onze présidents de région ayant répondu
au questionnge se sont ainsi engagés a adopter des mesures
RQSYOFRNBYSyYyi(G Rdz tf200@8Ay3 Fdz aSAYy RS

Entreprises
Les actions conduites en 2010 relatives aux pratiques de lobbying des

entreprises sont développéeatans la partidll. 32 Pratigues de lobbying
des entreprises

Lancement de deuxartenariatspour des publications en 2011

Tl France a par ailleurs engaggux autres partenariaten vue de la
publication de deux études en 2011. La premiere, dwawmllectifRegards
Citoyeng L2 NI S adzNJ ft QARSYUGAFTFAOLIGA2Y RSa
nationale et cités dans les rapports parlementaires.seconde avec le
Master «Stratégies territoriales et urbaines de Sciences Rovise a
dresser un pan@ma du lobbying enFrance etda S dzRA SNJ f QA Y LJ
lobbying sur certains des aspects dddi Grenelle II.

1.4  Elections régionales

' AyaA 1dzQSttS Sy | LINRAA f QKI 6AGdzRS
2007, Tl France a interpelé les candidats aegtins régionalesle 2010.
Elle les a encouragés a prendre des engagements peécisatiere de
NI yaLlk NByOS Sid RQAYGSIMEfng, sRtéyesidet | 3 S
listes candidatent répondu au questionnaire qua été diffusé etun
présiden de région élu sur deux a pris des engagements

La majorité des répondanta souscritaux propositionsde Tl France
O2y OSNYy Iyl t£Sa RSOfIFINYaGAazya RS LI (NJ
niveau local, la transparence des marchés publics, la prévemtam
O2yFfAla RQAYGSNEBGA& 2dzz SyO2NBzI I 3

Les propositions qui font débat

Comme en témoigne le graphique -dessous, la suspension
@2t 2y GFANS Rdz YFYyRIFIG RS fQStdz O2yRI
corruption a fait davantage débat.Les tétes de liste des partis
majoritaires sesont montréles plus hostiles a cette proposition (55% par
exemple pour les candidats UMP, 33% pour ceux du_B®yoposition de
Tl Francerisaitt LINSY RNBE Sy 02 Y Llibrbet léds@isqyes S N (
gue fait peser une condamnation en premiére instance sur la confiance
des citoyens. Elle va dans le sens des pratiques de certains représentants
politiques (cf. précédents des gouvernements Balladur et Jospin) et
NBE OdzSA f t S rdRI&la mafodiided éfus idedr@gés a ce jour.
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100%

NSPF

N
I =0
EEC‘;ZZ?G FN FG MoDem | NPA PS UMP
NSPR 7% 7% 50% 0% 0% 17% 0%
mN 0% 7% 50% 17% 0% 33% 55%
=0 93% 86% 0% 83% 100% 50% 45%

De méme les candidatsont restésrelativement prudents quant au
RSOSt2LIISYSyd RlIya fSa 02ttt SOGADBAGS
éthique. Si la majorité des répondante sont dits favorables acette
proposition, nombreux sont ceux quint insisté sur la nécessité de
prendre en compte les risques de dérives (dénonciations calomnieuses).

Une autre propositiona aussi suscit@ées réactions contrastéesla
ONBIFGAZ2Y RQdzyS ¥ 2 duCséinh duyondeirégRigaiy G 2 f 2
interviendrait notamment en début de mandat devant les nouveaux €lus
et les agents de la région. Alors que la loi est avant tout punitive, la
déontologie a pour objectif de prévenir. Pour Tl France, le déontologue
pourrait E SNOSNJ OSGiGS I OGA2y LINBOSYyiGADS
dans les faits, que tres rarement assurée par les services juridiques. En
2dziNB> I O2yadzZ dFGA2y > LI NI £Sa | 3Sy
en cas de doute suun comportement a adpter, permettrait une
harmonisation des pratiques.

Les questions quiont le plus inspiré les répondants ont étécelles
portant sur la confiance des citoyens

{dzNJ OS (GKSYS>: GNRBA&A &adz2zSta 2yd Sy |
les plus nombreusey t QF 0&SyidsSAaaysSz fIF GNIya
0N @I dzE LINBLJI NX G2ANBa SiéGX Sy RSNYyA.

Concernantf QI 0 & S,y pluSiduis Yi&es de listeont proposé de
systématiquement publier les présences et absences aux commissions et
aSlyoOSa LX SyAsNBaod [ | LINR L2 AAGAZ2Y
renforcer, les pénalités financierésINBS @dzSa Sy OF & RQI 6 &€
étérécurrente.

Les pratiques visant a assurer teansparence des travaux et
délibérations@ NA Sy i 0 S dBAdIIYR @dzaf QF dzi NB 61
débats en direct sur Internet, accés aux enregistrements des séances
passées)De nombreuses propositions soainsialléesR I ya S aSya
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> Les rapports
RQS I t dzt
convention OCD$ont
consultables sur

http://www.transparence
france.org/ewb pages/c/c
onvention _ocde corruptic

n.php

KFENXY2YyAaldA2y LIN €S Klhdzio 'y Ayl
cette transparege aux travaux des commissions.

LeNBYFT2NOSYSyid RS QSOOI f dzlaiékéday RS a
troisieme proposition la plus citée pour restaurer la confiance des
Orxilz2eSyas 1jdzS OStl LI &aasS LI NIseQAyYyGS
OKIFYoNBa NBIA2YyIlIfSa 2dz LI NI OSttS RQ
tétes de listeont également proposéle publier sur Internet tous les
FdzZRAGA SO NI LILRNIa RQSGEfdzZ GAzy O2Y)
L2 € AGAIl dzS& LIdzo fthol, ersaie, dp drétef eh HlaceOdy R dzA
audit citoyen mené par des associations, en cours et fin de mandat.

TIC NI yeSt®ngag@ suivre les engagements pris par les candidats a
f Q2001 aA2y RS OS |jdzSadA2yyl ANB®

1.5 Suivi des engagements internationaux (ONU,
G8/G20 et OCDE
6°™ rapport de progrés de Transparency International sur la mise en

d2dz@NB RS t I OmyF@Redniedaf h/ 59

Comme chaque annéeTll Francel O2y iNROdzS t f QSf
rapport de Transparency International qui évalue la ni8s¢g  dzdz@ NB  LJ- N.
9l Gda aAralylrdlrANBa RS f1 O2y @Se/liA2Y
NI LILI2 NG FylFfteasS f1 YAaS Sy dzdzNB RS
signataires plus la Chine.Les pays analysés sont classés en trois
catégoriesy O MU Y A adstiveS 2) nuitta@eNdy (3) faible, voire
AYSEA&GlIYy({iSo [ S OfFraasSySyid NBLRAS a
O2YRIYY Il GA2ya LINRBYy2y0SSa L3 dzNJ O2 NNI:
Une pondération tient compte de la part des exportations des pays
analységians les exportations mondiales.

Par rapport a 2009, 3 pays (Danemark, lItalie et Royaumig
NBE22A3dySyid tQ!ftftSYlI3aySs -Unis auts@Ndds 3S =
I NP dzLJSs cBr@i®isl G2 YYS YSGdlryd | OGAGSYSY
convention OCDE. LaaRce, qui demeure dans la catégorienise en
dzdz&@ NB Y2 meSaNBoSc pas partie des 4 Etats du G8 appartenant &
fl LINBYASNBE OFGSI2NAS® tfdza RS wmn
convention OCDE, une seule entreprise francaise a été condamnée po
O2NNHzLJG A2y RQF3ISYy(d LWzt AO SGNI Yy3ISNE
On retrouve le Brésil, le Canada ou encore la Turquie dans la catégorie des
pays ou le respect de la convention est faible ou inexistant.

Tl Franceestimeque les criteres dee classemendoivent encore étre
améliorés.Un nombre élevé de poursuites et de condamnations peut,
OSNIiSazx GSY2A3YSNI RQdzyS @2t 2yiGS Lk2f
moyensde détedion et de répression efficacesyais il peut aussi signifier
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>Recommandations &
jour de Transparency
Internationalau G20

http://www.transparence

france.org/ewb pages/ale
ctionstransparence
internationatG8.php

gue le m@mys est tres corrompu, et ne garantit en rien que tout ce qui
méritait dQs G NB LJ2 dZNASIZAYVARS ORQASDISHiddi A 2y L
aux pays ayant connu de nombreux scandales en matiére de corruption,
02YYS 0QSad tS OF a RSenfodre, avoisconn@y S @
RQlFaasSl y2YoNBdza Sanc @éiwgrRih boy tladsergeyita = S i
tout en ayant étoufé sans vergogne des affaires susceptibles de porter
atteinte a ses intéréts économiques majeursgeple duRoyaume Uni

dans le dossier BAE &ys9).

G20

¢2dzi Fdz t2y3 RS fQlFyySS, quimssockE S
f QSyasSyoftS RSa aSOiA angmbres INFSACSEfE1 Sa R
tres actif pour poursuivre son plaidoyengagé au moment de la crise
financiére de 2008TI a été ercontact régulier avec les représentants des
Etats pour tenter de peser sur les agendas et les résultats des sommets de
Toronto en juin et de Séoul en novembre.

[ QF O yOSS f1 L dzA AAIYAFAOIGASS Sy
RQdzy 3 NEP dzLd§ G2R Spédinlihedtlcdngacré a la lutte contre la
corruption. Ce pupe, cBLINSAA RS LI NJ f I CaNdtéy OS
YFEYRIFEGS LIR2dzNJ LINBAaSYGSNI) dzy LI Iy RQF
tiendra en France en 2011.

S
O

Principales recommandations de:Tl
- Lasociété civileoit étre associé@ux travaux du G20

- Tous lesEtats membres du Z® doivent ratifier au plus vite la
02y @Sy GONY yontke $a cdrr@tioradopter des législations
incriminant le recours aux pode-vin sur les marchés
internationawx et garantissant la protection des déclencheurs
RQI f;SNI S

- Le G20 doit faire beaucoup plus pour agir contre la circulation de
f QI tNSHIS §f les paradifiscaux Tl propose en particulier la
création de registres des trusts accessibles aux enquéteula e
poursuite des initiatives engagées paanctionner lesterritoires
non-coopératifs [jstes noire¥;

- Le G20 doit prendre acte des résultats décevants donnés par les
dispositifs actuels de gel et de restitution des avoirs détournés, en
facilitant noamment les actions des victimes et de la société civile
dans ce domaine (actions en justice)

- [ QSyaSyoftS RSa 2NHIyAalGA2z2ya Ay
réformes décidées a la suite de la crise financiére doivent rendre
compte de ces réformes au public.
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1.6 Objectifs 201 1

- Poursuite du plaidoyer visant a renfordarcapacité de la justice
lutter contre la corruption(publication dn rapport)

- Poursuitedl .t F AR2&@SNJ LR2NIFYyd &dzNJ £ QSy O
- Poursuie du plaidoyer portant sur la prévention deconflits
RQAY(ISNEUa

- Contribution aux rappog RS ¢ L &adzNJ £ YA&as
engagemets anticorruption des Etats (G2& OCDE)

- tdzoft AOCFGA2Y { BRIz $S Sy tzR 8§ 2 gourfla RQA Y
France (étude conduite en parallele par 24 autres sections
européennes de Transparency International)

f M\

2. Transparence et intégrité du secteur
financier

2.1 Circulation de dt duite goatretles sal e
centres _ financiers _non __coopératifs __ (paradis

fiscaux)

Tl France considere quea llutte contre la corruption passe
nécessairement par plus dgansparence et de régulation du secteur
financier Le manque de contréles actuel permet encoreilaulation de
f QI NH Sdgoit celui de & corruption. &uisla crise financiérede
Hnny > £ QF&aaz2OAl (A 2d¢ pldidoyer@4ahs oé idoizfained S &
avec une attention particulierportée aux abus des centres financiers non
coopératifs, plus communément désignés « paradis fiscaux ».

En 200, IQF aa20AFGA2Yy | YFAYyGSydz al
LJ I G S¥F 2 NI paratisQibchuR et Judiciaires. Tout au long de
fQFryysSSs fF LIXIFGSF2NYS || RSTFSYyRdz &8

interlocuteurs dans les administrationsf(lll. 7. Interventions externes et
délégatiors officielle3. Tl France a par ailleurs engagé un dialogue avec le
GAFIGNR dzLJS RQlF OUsA 29K ' TNEYS yROQ B WiHdzie & S NJ
O2y iNB S of I)etOraisyaeycy IntergationNdRelefdanu

membre du réseau Global Financial Integrity.

En partenariat avec le CGHPrre Solidaire, usourriera été adressé
a tous les Présidents deonseils régionauxgénéraux et a 130 maires
pour les encouragera QA YA LIANBNJ RSa AYyAGALF4OAOSa
de-France et de Rhonalpes. Ces d& régions ont effet décidé de ne plus
travailler avec legtablissements bancaires ou financiers exercant dans
des Eats ou territoires non coopératifs. Les banques qui contracteront
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*Lors du sommet de
Pittsburghlj dzA & Q
tenu les 24 et 25
septembre 2009les
membres du G20 ont
décidé de weiller a ce
que nos systemes de
régulation des banques
et des autres
établissements
financiers corrigent les
exces qui ont conduit &
la crise» (Extrait du
communiqué final§16)

avecces collectivitéslevrontdésormaidournir des informations suleurs
activités dans les paradis fiscalz réponse au courrier de Tl France et
du CCFOerre Solidaire, onze auseégions ont pris des engagements
similaires.

Tl France a fait partie des principales organisations consultées par les
SdzNB RS LJziys% RS tS0@aNdSIBich. Cet appel goour
but Rédcouragerla société civile anieuxa Q2 NH | y A & SNJ LJ2 dzNJ |
parlementaires européens une autre expertise financiereque celle
développge par les professionnels de la finadceest €n effet la seule
R2yiG Afa RA&ALRZASY(H | dz22 dzZNRQKdJzA @
RQSy NA OK »hhlic pofiant R delddimaine trés technique de la
finance, en suscitant @I dziieNdsriises auxquelles pourront étre
confrontées les positions défendues aupRRS { (Hirgpdeng par les
banques et autresnstitutions financiéresFinance Watch devrait étre
opérationnel en 2011.

[ Q:

Tl France a réagi au projet deuvelle loi de régulation bancaire et
financiereSy SAGA Yl y i | dzQA f aQl @dyessdr A i R
vers plus de transparence du systeme financier internatioQatte loi
avait pourambition de tirer les lecons de la crise financiere et de mettre
Sy dzdsfihides desecommandations du G3Gans ce domaine. Tl
France @st félicité des prqgoositions figurantdans ce texteet en
particulier de cellesdA al yi +t NBYF2NOSN f Sa
Marchés Financiers (AMR)otamment en ce qui concerne la prévention
Si 1 &alyoOlAzy RS seindd2agdntes deanotddidhA y G S N
LQ Isakiation anéanmoinsrecommandéaux parlementaires deompléter
la loisur plusieursautrespoints essentiels.

LJZ ¢

Tl France ainsirenouvdé sa demande pour qusoit intensifiée la
lutte contre les centres financiers namwopératifs [ QF 8 a2 OA L GA2Y
accueilli positivement la loi adoptée en juin 2009 @ Parlement francais
qui visaita imposer aux banques de rendre publiques leurs implantations
et la nature de leurs activités dans les territoires non coopératifs. Nous
avions salué le fait que la Frem ait été le premier pays du G20 a mettre
Sy dzdz@NB OSG0S RSTSy
années. Nousavons cependant regrettéque la liste francaise des
«territoires non coopératifs)y a2 A G &aA NBaAGNAROUesBS S
centres offshore de seconde division

I £ QA Y Oniinistreld&safidiresRidangéres, puis en collaboration
I 2SO R ONGdHrangdses regroupées au seirCderdination Sud, Tl
France a participéaux réflexions récentes qui ont portéur les
financements innovants du développemenfprojets de taxesur les
transactions financiergs
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Comme expliqué plus haut (cfll. 1.5 Suivi des engagements
internationaux (ONU, G8/G20 et OJDEl France a enfin prisne part
trés active dans le plaidoyer conduit en 2010 par Transparency
International aupres d@s2Q plaidoyer au sein duquel la transparence et
la régulation financiére occupent une place centrale.

2.2 Objectifs 2011

- Poursuite du plaidoyer visant a lutteontre les abus des paradis
fiscaux en lien avec la présidence francaise du G20

- Suividesengagements des collectivités ldea
- Participation &inance Watch

3. Transparence et intégrité du monde de
| 6entreprise

Considérant le rbéle de premier plan que &ecteur privé est
naturellement appelé a jouepour faire progresser la lutte mondiale
O2y(NB fF O2NNHzZIi A2y S fQAYGSAINRGS
encouragerf Sa SYGNBLINA&aSa FNIyelAaSa L
Concretement, et engagerent passe par la mise en pla@u sein des
entreprises de politiques et de programmesediés a la prévention de la
corruption.

3.1 Partenariats

Tl France conduit depuis 2004 des partenariats avec des grandes
SYGNBLINR &Sa | g&compagde and didemarches def S a
prévention de la corruption (création ou évaluation de programmes
existants).

Autant par principe qu'en raison de ses moyens limifdskrance ne
a4S adzoadGAGdzS LI & Fdz YFylF3SYSyide RS ¢
son programme anticorruption. Par ailleurs, le partenariat ne vise pas a
décerner une certification ou un label d'ONG. L'accompagnement de TI
France se limite a un échamgle vues sur la démarche de l'entreprise.
Concretement, nous proposons aux entreprises partenaires

- des réunions d'échangeéguliéres;

- une présentatiorainsi qu'unemise a disposition des outils que
nous développons a l'intention du secteur prifgx: "Principes de
conduite des affaires pour contrer la corruption”) ;
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>Lire la charte de
Lafargesur le
lobbying:

http://www.lafarge.fr/OT
HER FILE®I272010

sustainable development
lobbying charteifr.pdf

> Lire les commentaire
de Tl France sur cette
charte:

http://www.transparence-
france.org/e upload/pdf/c
harte lafarge _commentai
res de ti france juin201!

-pdf

- un travail en commun pour adapter ces outils a la situation de
I'entreprise.

Tl Frane est ainsi amené a formuler des recommandations sur la base
des informations queQ S y (i NjautdNdreipSrte & sa connaissance. Du
OtdS RS tQlLaaz2o0AldAz2ys S adzZA @A Rdz
membres bénévoles et I'équipe permanente. t@mité de pilotage du
partenariat se réunit en moyenne tous les trimestres. Entre chacune des
NBdzyA2yaz €S adzA@A Sad | dadz2NB LI NJ f¢C

En 2010, le partenariat ave@éroports de Pari® ! 5t 0 aQSaid LIk
Tl France a appuyé QSY GNBLINA&S RlFya fF RATT
déontologie. Plusieurs interventions ont été réalisées lors de formations
RSa LISNE2yySta RQ!5t | dzE NB3IftSa RS
15t &S &az2yid LI NJ FAffSdzZNAR Y2041 leBrQl 002
collaboration aux principales filiales du Groupe (ADPi, ADPM, Alysia et
| dz6 ¢St SO02Y0® [ Q202S( Rdz: éddluddieS y | NX |
renforcer les dispositifs relatifs a la prévention de la corruption.

3.2 Pratigues de lobbying des entreprises

5Frya S OF RNB coRdudey juillelr 200D $IyFrantal
FLILRZNIOS azy | LILJdzA t  HfinardcidSuigedouR S vy 2
développer un nouveau critere dans son référentiel de notation de la
responsabilité sociale des entreprises. Depeisl? juillet 2010, Vigeo
prend en comptedans son évaluatiorf I (G NI y & LI NByOS g f
stratégies et des pratiqud? Q A y Tt Az ye® Souveau critére, Vigeo
mesure comment les entreprises rendent compte publiguement des
engagements pris, deshdd LI2 A GAFa S RSa NXa&a2 dz\
soit en interne, soit en faisant appel a des organismes spécialisés (think
Grylas OFLoAySGa RS t200@Ay3as aaz2o0Al
part aux expertises et aux processus l|égislatifs et emaghtaires
4dzaO0OSLIiAo6f Sa RQITF &S Ndr dillSudgNiderveny (i S NJ
pour former les analystes de Vigeo a cette nouvelle thématique.

[ QF aa2®Dadghlédnfera @2 Yy I NA 6dzS t & Qlowpe LIG A 2
Lafargg€ R Qdzy S OKI NIi & chlrtk fide 2rocadergérigrad a/ S G {
I'exercice des activités de lobbying a tous les niveaux de l'entreprise et
& Ql LILIX A lj dzS | dzE NBfIlGA2Yya I SO f QS
(associations professionnelles, parlementaires, fonctionnaires, think tanks
etc.).

3.3  Autres activités

Tl France a été invité a participer a plusiegmnités de parties
prenantes [ QF a&d20AF GA2Yy Sad AyuiSNBSydzS R
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Rdz YSRAOIYSy (v RQOAFTFIIAS SiG RS { dzSi
ces opportunités pour pré&nter aux entreprises ses principales
recommandations concernant la mise en place par le secteur privé de
politiques et de programmes arntiorruption.

Des représentants de Tl France ont comme chague année été invités a
& QS ELINA Y S NI sé&tingikes etRooéBeNdes consacrés a la
prévention de la corruption dans les entrepris@s$. Ill. 7. Interventions
externes et délégations officielles

[ QF 3a20AF GA2Y lconddBRA l@@GrupfioBdan®ual LIA (i N.
guidedeld KI YONB RS / 2YYSNODS &i f R3zafl ALSy K
entreprises francaises souhaitant investir au Brélih la personne
R Q! yr® Ducroux, Tl France a par ailleurs continuégdutQl yy SS t
SUNB NBLINBASY(GS lodeWigéfa SAt RQFRYAYAZ

Comme détaillé dans le chapitre consacré aux moyens de la justice (cf.
[ll. 1.1 Plaidoyer pour le renforcement des moyens de la justice en
matiere de lutte contre la corruption Tl France a contribuéd&finir une
premiére position de Transparency International sur le recourgustae
transactionnelledans les affaires de corruption.

Notre association a également contribué au rapport de Transparency
International portant sur les politiques arntorruption desagences de
ONBRAGAE t .0@SELIR ML Hjidxm2 ya QS ASyid Sy
NEO2YYIl yRIGA2yad RS €tQh/ 59 Sy I Yl
analysés. Cette étude montre que, méme si la plupart des agences de
ONBRAG t f Q%eéslo MiE &uipdingdés progranimeside lutte
O2yUNB I O2NNMHzLIWiA2y X I YAasS :Sy dz
alors que certaines agences odéfiniRSa NB 3If S& a i NHzOG dz
YQIF LILIX AljdzSy G 1jdzS8 RS& LINPOSRAzZNBIA AY T
les actions de sensibilisation du secteur priedc., different selon les
agences.

34 Objectifs 2011

t 2dz2NREdzA GS RSa | OGA2ya RS aSyaroaft

la lutte contre la corruption

- Poursuite du partenariat avecfoports de Paris

- Pdzo f A O { Auwle/surReQaleyié&s canités éthiques du CAC40
RFcya fF YA&aS Sy dzoodplon RS& LJI2f AGA |

- Participation aux comités parties prenantes auxqiel®@ & & 2 OA I G

est invitée
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4. Aide aux victimes de la corruption

Alors que les conséquees dramatiques de la corruptianpolitiques,
sociales, économiques, environnementales, sanitaires et pour la sécurité
des personnex a2y G | dz22 dzZNRQKdzA € F NASYSy
extrémement difficilepour sesvictimes de faire valoir leurs drgitet
RQ20GSYANI NBLI N dA2y RS f SdzNBE LINB 2 dzf

Dans la continuité des colloques que nous avons consacrés a ce theme
en 2007 et 2008, nos objectilans ce domainsont :

- de nous organiser pour mieux répondre aux victimes et témoins de
la corruption quisollicitent notre appui

- de poursuivre notre plaidoyer visant a permettre aux associations
RS fdzidS O2ydiNB I O2NNHzIiA2Y R
victimes;

- RS LIR2dzNEdzA GNB y20NB LI F AR2&SNJ L2
principe de restitution ex populations des avoirs détourngs

- RQFLILRNISNI y2iNB &2dziASy | dzE LIS NJ
Sy NIA&azy RS fSdz2NJ Sy3aFr3asSySyia Sy

transparence.
4.1 Dossier _des Biens mal _acquis :__une__décision
historigue _de la Cour de cassa _tion permet
| ouverture doéune instruction

Dans un arrét historique rendu & novembre 2010, la chambre
ONAYAYyStftS RS I [/ 2dz2NJ RS Olaaldaazy
RIya f Ql«Bierds inbBlIcqusSCette affaire viseles conditions
dans lesquelles un important patrimoine immobilier et mobilier a été
acquis en France par les président Denis SASSOU NGUESSG (Congo
Brazzaville), Omar BONGO ONDIMBA, aujourd'hui décédé (Gabon), et
Téodoro OBIANG MBASOGO (Guinée Equatoriale) ainsi que adsase
de leur entourage.

La décision de la Cour de cassation a perini® 2 dz&d S NIi dzZNB |
information judiciaire etla RS&a A Iy GA2y RS RSdiE 2dz3
appartient désormais a ces derngerde déterminer dans quelles
conditions le patrimoine visa été acquis et celles dans lesquelles les tres
nombreux comptes bancaires identifiés par les services de police ont été
alimentés.

Sans préjuger de lissue de la procédurd, France attend de
f QAYVAGNHzZOGA2Y 1jdzQSt S O2y A &BO &S 4 dA
GSN)X¥Ss SttS RSO 2 dzOKféctiva dizMdoif alrestivifioa S Sy
expressément consacré par la Convention des Nations Unies contre la
corruption ratifiée par la France en 2005.
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En tout état de cause, cette décision constitue @vance juridique
considérable quiva alRSt £t RS f QI FFI ANBPow%a . A S
LINSYASNB FT2A&8 Sy CNIyOSzI QI OlAzy
O2yUNB I O2NNMYzLWGA2Y Fdz y2Y RSa Ayl
défendre estjugéerecedat S® / SGGS RSOAaAA2Yy > O2y ¥
Rdz RNRAG LIRAAGAT jdz2ryd £ fQlFOGAzy C
LISNXYSUGGNBE t f QF @SYANI RS &dz2N¥2y (SN f
affaires politicefinanciéres sensibles.

LI s A

Au moment méme oua Cour de cassation rendait cetticision,
Grégory Ngbwa Mintsa arrivait a Bangkok pour recevoir Rrix de
f QA Y [d&&méelpar Bransparency InternatioBal £ f Q2 OFMa A 2 y
Conférence Internationale Anti 2 NNHzLJG A2y OL! /drigd [ S
honore des personnes qui se sont illustrées par un courage exceptionnel
en combattant la corruption. Malgré les menaces et les représailles
(menaces de mort, emprisonnement arbitraire, suspension non motivée
RS alftlFANB |jdza O2 yoiy NgbdeSMintsadze dplzdéR Q K dzA
plainte avecRS ¢ L CNI} yOS RlIya fQFFFFANB RS
l dzE LINB&aA2yasz Af | YFIAydSydz al LI} |
Grande Instance de Paris qui, malgré sa qualité de contribuable gabonais,
Yy Q Bs rdcbnnu sa qualité a agir dans ce dossier.

! - A - . .
Grégory Ngbwa MintsarecevanttBlA E RS f QLY USANRU S |
6 CNIyaLlk NByoOe LyGSNylrdadaAz2ylrtf 6dzasS ONBSI

A

{ATylrf2ya S3IALESYSyYyld |[jdzS caubuedd yOS
parisien deHuman Rghts Watchpour lancer un appel au gouvernement
TN yeoelAa | FAY | dzQAf YSGaGS dz2ra Sy
International UNESC@biang Nguema Mbasogpour la Recherche en
Sciences de la Videstiné a récompenser des travaux scientifiques
suscéJ0AOf SAa RQIFYSEAZ2NBNI £ O2yRAGAZY
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et honore le nomdu Président Téodoro Obiang Ngona Mbasogo de la

Guinée Equatoriale, qui a contribué a son financement & hauteurGf® 3

00Ode dollars¢ L CNJ yOS | S&ANAWSRAzdz62 Y QR& 482 ¢
OStdzA RQdzy OKSF¥ RQOGFG Sy SESNDAOS
soupcons de détournement massifs de biens publicgpoevait rendre
ASNIDAOS yA t tQ!'b9{/h yA t I {OASY
Sénat américain acédite en particulier les présomptions selon lesquelles

le président Obiang et son entourage auraient détourné a des fins
personnelles une part significative des revenus pétroliers du pays.

Notre campagne visanties biens mal acquis par les dirigeants
corrompus a enfin connu de nouveaux prolongensébut 2011 dans le
contexte du Printemps arabe. THrance et Sherpa ont déposé de
nouvelles plaintes visant a faciliter le gel et la restitutianleurs
populationsdes fonds tres probablement détournés par fasillesBen
Ali / Trabelsi (Tunisie) etKadhafi (Lybie). Ces plaintesent chacune
SY3aSyRNB f Q2 dz&&NdipdrNdBparguet ®tyctndesnansla
¢dzyAdaASY fF &FA&aA RQdzy LINBYASNI 6ASYy

4.2 Objectifs 2011

- Pousuite du plaidoyer en faveur de la restitution aux populations
des avois détournés (développement des plaintes visantBeans
Mal Acquis)

- Renforcer la loirancaise sur le gel et la restitution des avoirs

5. Sensibilisation de la jeunesse et
soutien de | a recherche

Les enfants, adolescents et jeunes adultes sont les futurs acteurs de la
vie économique etsociale. Il est donc essentiel de les sensibiliser aux
enjeux de notre action et, adela, aux02 Yy OSLJI A RS RSY2 ONJ |
RNRBAG S RabiaytansSdekvaleurd ydSmentaledont la
corruption constitue la négation.

51 Collogue annuel

Depuis 2006, Tl France organise chaque année un colloque a caractére
scientifique ainRQSy 02 dzN>F ISNJ £ S RS@OSf 2LIJISYSy
supérieur et les grareb écoles des travaux de recherche et des
SyaSAaaySySyida Oz2y aladaiBparentelef cOlbgyial S 3 NA
organiseé 125 novembre 201@ été consacré k& question du lobbying.
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(o-organisé en partenariat avec le CEVIP@Fa vu intervenir
différents acteurs participant au processus de décision publique en France
Si t f Q8 prévdiesé IBldNddnda permis d'analyser le rdle joué
par le lobbying dans le fonctionnement actuel des institutions. La seconde
table ronde s'est attachéa identifier des solutions pour des pratiques
plus démocratiques et responsables du lobbying.

Lesactes @& cecolloque gront prochainementdisponiblessur le site
LYGSNYySi RS tQlFraaz2z0AlbdArAzyo

52 Rel ations avec | benseignement s

Chaque année, des représentanRBS QI 8a20Al GA2Yy |
RSOyl RS& Lldzt el pivdessiBnefpiduiziesh densibiliser
aux enjeux de la lutte contre la corruptioBn2010:

- Catherine Pierce et Jacques Terray sont intervenus a deux reprises
£t £ Q9ba

- Julien Coll est inteenu devant le Master Prévention des Fraudes
RS £Q902tS RS alyl3aSYySyid RS { GNJI 2

5.3 Premieres i nterventions dans | 6enseignen
secondaire

UnZ 1AG RQAYUSNBSY (& &é/dévglop@afin €At A Sd
sensibiliser les éleves de colleges et lygcada lutte contre la corruption.
Une intervention pilote a été menée dans deux classes U¥ R Q dzy
O2tft83S RS w2dz2Sy® [ QAYGSNBSyGAzy |
autour de cas pratiques fondés sur des exemples facilement
compréhensibles et condsant les éleves a exprimer leur avis sur les
jdzZSatdAz2ya o02NRSSad /S 1AU0 RQAYGSND
YSYONB& R fQLraaz2zo0Al A2y LJ2dzNJ |j dzQA f
LINE OKS&a R OKST SdzEd ! yé& réadlisdsler y S R
2010.

S
S

54 Objectifs 201 1

- Colloque annuesdur le théeme de la transparence

- Poursuite dsinterventions en milietscolaire

-/ 2y aiA i dpdoup@dé chierehenys
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6. Groupes de travalil

Le groupe de travail moyens de la justice a été tres actif e2010. Il
Sad igine te@ AnkllysedéveloppéesD2 Yy OSNY I yi f Sa Yz2e.
de la justice antcorruption(cf. lll. 1.1 Plaidoyer pour le renforcement des
moyens de la justice en matiére de lutte ¢nla corruptior).

[ 2YF2NXSYSyild t dzyS RSOA&AA2Yy Rdz O2y
dzyy INR dzLJS RS (NI @I Af &dz2NJ £ Sa O2y¥Ff A
décembre, un rapport et des recommandations ont été publiés.

Tl France a par ailleurs psuwivi en 2010 sa participation a deux
LI F G ST2N)SA& RQh pabadis fiscaux etjudidiai@es(&.NIlY S
HOmM [/ ANDdzE §A2y RS fOQFINHSyYyG artsS Si
coopératifg et la plateforme francaise de la coalition Rubliez ce que

vous paye» dont le Secours Catholique assure la coordination.

[ Q20 2SOGAT RS t dzo éshdellutted) far 1§ oxfen @ 2 dz&
RQdzyS LJ dza 3INI Yy RS indlddigtian desNSsyirceS> O2 y
qui frappe de nombreux pays riches en ressources naturelles. Dans ces
pays, les revenus tirés de ces richesses provoquent plus de conséquences
dramatiques (corruption et conflits armés) que de bienfditans le cadre
de cette plateforme, Tl Framcest intervenuf 2 NE R @dplnerlLJS G A
2NHI YA&AS LIN S C2yRA RQAYy©OSaGAaasSyYSyd

6.1 Objectifs 201 1

Poursuite des travaux sur les moyens de la justice

- Poursuite de la participation a la plateforme Parafiscaux et
judiciaires

- Pousuite de la participation a la plateforme Publiez ce que vous

payez

Poursuite di groupe de travailsuda O2y Ff AGa RQAY (S

7. Interventions externes et délégations
officielles

Comme chaque année,Sdd NBLINBaSy Gl ydan RS f
intervenus en P10 dans des cadres dive(géunions publiques, auditions
organisées par les pouvoirs publics, séminaires professionnels) pour
présenter les analyses et propositions de Tl France.
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Auditions, événements et rencontres avec des officiels

Date

Institution et objet

Représentant(s) de TI
France

13 janvier

Réunion avec Lionel Benaicl
secrétaire général du Service Cent
de Prévention de la Corruption (SCH

Daniel Lebegue et Julig
Coll

18janvier

Réunion avec Alain Pichon, Pren
Président par intérinde la Cour de
comptes

Daniel Lebégue, Anniosé
Fulgéras et Julien Coll

22 janvier

Réunion avec Blaigehilippe
Chaumont, conseiller responsable
pole fiscal au cabinet du ministre (
Budget, des comptes publics, de
fonction publique

Plateforme Pardis fiscaux
et judiciaire

17juin

Réunion avec Philippe Erre
directeur de cabinet d Ministre des
Affaires Etrangeres

Plateforme Paradis fiscal
et judiciaire

21juin

wSdzy A2y £ f Q9f e a
conseillers économiques de Nico
Sarkozy et d Francois Fillon, d
CN}ye2Aia RQ! dzo SN
contre les territoires non coopératifs

Plateforme Paradis fiscal
et judiciaire

22juin

Réunion avec Yohann Béna
directeur adjoint de cabinet @ la
aAyAaildNB RS etfdeg
membres dda direction du Trésor

Plateforme Paradis fiscal
et judiciaire

30juin

Rencontre avec Marce
MOSSEDirecteur exécutif du Centr
d'Intégrité Public, section de TI ¢
formation au Mozambique, dans
cadre du programme d'Invitatio
des Personnalités  d'Avenir du
ministére des Affaires étrangéres
européennes

Julien Coll

3 septembre

Réunionavec les députés europée
Pascal Canfin et Pervenche Be
autour de Il'appel Finance Waitc
visant a développer uwn contre-
expertise au lobly de [lindustrie
banaire

Daniel Lebegue, Jacqu
Terray et Marina Yung

22
septembre

Rencontre avec M. Carmelo Caball
Benitez, ViceMinistre de ['Intérieur
du Paraguay, invité du " Programr
d'invitation des personnalités d'aver
" du ministére des Affaires étranger

et européenne

Julien Coll

Transparence International FrancBapport moral 2010

-31-



Réunion avec Thomas Rossignol d
Sousdirection des Affaire

Jacques Terray et Marir

19octobre |économiques internationales d Yung
Ministere des Affaires Etrangéeres ¢
lesuividel O2y @Sy GA2y
Réuniona la Direction générale d
19 Trésor avec Mme JeanblaRisler, co| Daniel Lebegue, Jacqu
novembre | présidente du groupe de travail G] Terray et Marina Yung
sur la corruption,
lére réunion des " consultatiy
22-23 meetings " du GAFI organisés danj Jacques Terray
novembre |cadre de la révision de sed9
Recommandations
' dzZRAGAZ2Y LI NJ €S
8déeembre |[f Q! aa4SYot SS  yI (jDaniel Lebégue
LJdzo £ A O0& SG I NP dzLJ
Audition par le groupe de travail ¢ . R
9déembre | 'Assemblée  national Daniel Lebegueet Anne

sur la
LINB@SyiAz2zy RSa O

Marie Ducroux

Autres interventions publiques

Date

Institution et objet

Représentant(s) de Tl
France

25 février

Rencontre ave&urotradia

Daniel Lebegue et Jacqu
Terray

17 mars

Déba avec Michel Barnier
Commissaire européen en charge
Marché intérieur et des service
organisé par Euractiv.fr

Daniel Lebégue

7 mai

[ 2ttt 21 dzS 2NHIYyAa
Rouen, intitulé <« Combattre la
O2NNHzLIGA2Y al y&

Catherine kerce

3juin

Débat organisé par Terra No\
Mediapart et le club des Jeunes act
démocrates (JADE) sur le théme
Institutions, société civile, mond
virtuel : les nouvelles formes de
démocratie»

Daniel Lebégue

22juin

résaa
Frang

Intervention devant le
conformité du Groupe
Telecom Orange

Daniel Lebégue

24 juin

Conférence <utte AntiBlanchiment
et Contre la Criminalité Financiese
organisée par Investance Institute

Julien Coll
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30juin

Débat organisé par Mediapart s
f QF FFI A NBen Rré&senceldt
Fabrice Arfi et Fabrice Lhomm
journalistes a Mediapart et auteur
du Livre« Le contrat»

Jacques Terray

6 juillet

Audition devant le groupe de trava
du MEDEF "Entreprises
associations quelles relations ?"

Daniel Lebégue

15-18
octobre

Workshop organisé par Tl a Ral
(Maroc) sur les mécanismes de suU
de la Convention des Nations Uni
contre la corruption (UNCAC)

Jacques Terray

18 octobre

Table ronde Fraude  fiscale
internationale ou optimisation

Points de vue croisés et lw" lors
RQdzyS aSaairzy RS
LI NJ £ Q902¢t S YA
magistrature (ENM) sur la "Lutt
contre la fraude aux finance
publiques".

Jacques Terray

21 octobre

5eme Forum antcorruption
européen organisé par la société C
Paris

Catheine Pierce

22 octobre

Session de formation organisée p
I'ENM, consacrée a la lutte contre
corruption et a la protection de
intéréts  financiers de I'Unio
Européenne

Jacques Terray g
Catherine Pierce

27-29
octobre

Réunion de la Task Force Bmancial
Integrity and Economic Developme
organisée a Bergen (Norvége)

Jacques Terray

2 décembre

Table ronde sur " Les nouvea
acteurs du systeme financier " dans
cadre de la " Semaine événementie
Finance " organisée par [Instit
supérieur ewopéen de gestion

Daniel Lebégue

8.

Réunions publiques

Outre le colloque consacré au lobbyjrigpis conférencesdébats ont
été organisées ef010

- 30 avril: «ONG : comment prévenir les risques de détournements
et de corruption? »

- 7 juin: «Restitutiondes avoirs détournés : comment venir en aide
aux populations en cas de défaillance des Etats ?
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> \Voir la €lection
RQI NI A Of
http://www.transparence
france.org/ewb pages/t/tr

ansparence
internationaledansles

medias.php

- 9décembreY / 2y FSNBYyOS adzNJ £+ LINBGSyi
dans la vie publique

9. Communication

9.1 TI France dans les médias

Les actions et propositiendeTI| Francent cette année encore suscité
f QOAYUSNE G RS (pesssd &cftezinterneS radid, V)a
RSOAaA2y RS f1I [ 2dzNJ RS [/ FaaldArzy |
associations amitorruption (dossier des Biens mal acquis I Fdét A G C
RQdzy S 02 dz@S NIi dzNB dzyk yoR Prismdfpalikdbpofits de S
fQFraaz20Al A2y Salyd tF &aSyaAroAfAal.
corruption et aux possibilités de la combattmgtre association ne peut
gue se réjouir de cet intérét_e sie internet propose une sélection ek
articlesqui font référence a nos travaux.

Comme chaque année, notrassociation a assuré la diffusion en
France des principales publications de Transparémgynational: Indice
de Perception de la Corruption (IP@ Barometre mondial de la
corruption 2010

La FranceNS Odzf S Sy 02 NB HPQ @&t phikd &S R
25eme rang du classemenndte de 6,8. Plusieurs raisons expliquent
selon Tl Francgue les entreprises et experts internationaux interrogés
continuent a avoir une image relativement dégradée de la classe politique
FNIyeellAadaSed 9yGNB 21 YOBASNI nnnopét&id asSlL
YI NJjdzSS LI NJ LJ dzAASdzNB | FFF ANBa R2yl
frontieres. Par ailleurs, plus de dixyd F LINB&a f QSYyGNBS S
O2y @Sy iGiAz2y h/59 RS wmdhpdpr> fSa GNAOdzy
O2YRIFEYY Il GA2Yy &AIAYATFTAOFGAGBS LIRdzNJ 02
O2YyUNI ANBYSYlU t RQlFdziNBA 3INFYRA LI &3

Le barométre mondial de la corruption2010 a lui révélé que eux
tiers des Francais estiment que la corruption a augmenté dans notre pays
depuis 2006. Cette perception est comparable a celle des citoyens des
I dzi NBEa 3INIYRA LI && RQ9 dzNE LJ®rroggss t Qh d:
en Allemagne, 65% en ltalie, 67% au Royaumg. 7% des personnes
interrogées en France disent en particulier avoir di payer undpetin
' dz O2dzNE RS& mMH RSNYASNAR Y2Aa t Q2
LJdzo t AOd / S OKA RF &00§. O (Fraicais jugelzSparR S
FAffSdzZNB L) dza &aS@OSNBYSyd fQFOiA2y R
O2yUNB I O2NNMUzZLIGA2Y jdzQAt&a yS S
personnes interrogées ne la jugeaient déja pas efficace en 2006. Elles sont

- A s 4 oAa

68%t | @2ANI | dz22 dzZNRQKdzA OSG (S 2LIAYA2Yd
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> Compte Facebook

http://www.facebook.com
/pages/Transparence
Internationat
France/234492520113

> CompteTwitter :

http://twitter.com/T1 Fra
nce

Sgnalonsaussique descomptes Facebook et Twitteont été créés
pour permettre de suivre Tl France sur les réseaux sociaux.

9.2 La Lettre de Transparence

Quatre numéros de la Lettre de Transparence (LLT) ont étéégudai
2010 et diffusés a pres de @00 destinataires. Les dossiers ont été
consacrés aux themes suivants
- LLT44 (Mars). Intensification de la lutte anttorruption de 'OCDE

- LLT & (Juillet): Aide humanitaire, aide au développement : deux
approches face a la corruption

- LLT & (Octobre): Sport et corruption

- LLT Z (Décembre) :Prévenir &s conflits d'intéréts dans la vie
publique francaise

9.3 Site Intern et

Le site Internet a généré 2010 plus de81 000visites (18000 de
LJ dza |j dz@Sa/partidepreghde62 000personnes différente§41%
RQI dZAYSy Gl GA 2y 9).lksNhdmmkntaicé? dlipartiennent a
Tl France continuent de montrer quedite est tres apprécié.

10. Vi e de | 6associati on

10.1 Relations avec Transparency International

b2dza | g2ya O0O2YYS OKI |lj dzS AdsempléeS S S
générale annuelleRS ¢ NI yaLIl NByOeé LyGaSNYLF GA2,y
novembrea Bangkok Ce rendexous se évele toujours précieux pour la
Re&Y Ll YAl dzS Rdz Y2 dzg SAYWSHAINNG (lekp2aegeeKS: iy IR
entre les représentants de plus gees de 9 sections nationales issues
du monde entier. De nouvelles sections ont notamment vu le jour en
Espagneen Siera Leore et au Luxembourg

[ QI 2aSYo6f SS IASYSNI S I éi¢gnum§icdp® v nwmn
féction de Jacques Terray dz O2y aASAf RMdndaydey A & G N.
Transparency Internationabes travaux onété principalement consacres
ala stratégie 204 nmp Rdz Y2dz@SYSyid R2yd tF @€
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rendue publique. Parmi les résolutions adoptées, citons en padier
celles relatives a la protection des militants acarruption et a la création
de comptes de séquestre au sein des organisatioteynationales pour
F OO0dzSAf £t AN f QF NBSyd 3I3SfS RS&a RAOGLF G S

Tl France a aussi été représenté par Myriam Savy et Marina Yung a la
réunion annuelle des sections européennes de Transparency
LYGSNY I GA 2yl en njadaATiradaQ & dlbanip. Q i idudre O
également participéa un «workshop» organisé par Transparency
International a Rabat{Maroc), consacré au mécanisme de suivi de la
Convention des Nations Unies contre la corruption.

Comme cela a été évoquéprécédemment (cf. 1.5 Suivi des
engagements internationadx Tl France a uneouvelle fois participé en
2010auxgroupes de travail G2@t OCDHle Transparency International
qui associent les sections nationales des pays concerneés.

102 Conseil d dadioth mi ni st

LeO2y aSAt RQIARGRAYIA NENEyhA 2vyh FT2A & Sy
bureau. Cdte fréquence particulierement évée pour une association
GSY2A3yS RQdzyS o062yyS Reyl YAledzS RS
administrateurstlus en assemblée généralapeavisant de prés toutes les
FOGA2ya RSLIX2e8sSSa LIN fSa o0SysSgz2ft.
fQraaz20Al A2y ®

/| 2y OSNYFyd 1 O2YLRaAlGA2y Rdz 02y as
NEYA&Ad &l RSYAdarazy Sy 2dzaftfSa Sy N
Quatorze ®YAYAAGNI G§SdzNE SGFASYyd FAyaia Sy
[I. 2.1. Organisation

10.3 Equipe permanente

[V dzA LIS LISNXFySyaS | @dorttfie POUNR &S S
Stéphanie BouchiRS . St f S pourQiloter Nep@®RtA«BySteme
YVIEGA2Yy L » Rm@rcd fjab A NChninfssion européenne (rapport
final attendu fin 2011)WdzZNRA 4GS &aLISOAIft A&adS RSa 5
droit humanitaire, Stéphanie était auparavant en poste en Centrafrique
pour le Haut Commissariat aux Réfugiés (HCR). Son arrivée porte a quatre
fS y2YONBE RS &l fINARSa RS fQlFaaz2oOArl aa

10.4 In formation et implication des membres

[ QFaa20AFGA2Y

| zyu)\ydzsn bulletih R NB & &
ROQAYF2NXI G2yt OSYWERSNIS $ R&e Gutn | R

K
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récapitule les actions des semaines écouléedes membres étant
AYT2N¥Sa Sy GSYLBA NBSfc etRSentdi& leOdzy S
activités en cours ainsi que lbgsoins en appuis bénévolegSes besoins
sont aussi présentés lors desuniond R Q | d&sthda@ekix adhérents.

TI France d4.J2 dzNB dzA A Sy HAMNE &ZIQSE LB OB SK I
internes. Ces groupes donnent la possibilité aamembres individuelsle
participer dzE (i NI @I dzE R& mentbtesi de 243 hroupds 3¢/ P
réunissem une a plusieurs fois par an afin de partagemrteconnaissances
sur un sujetdu programme @ travailde Tl France, faire le point sur
f QFr OlGdzr t AGS SO tSa FFOlAz2ya Sy3l3aASS
RQFOlA2Yy X LINRPRdzA NB RSafin gé Sut&y lea 02

GNI @I Af 0SYyS@2fS Rdz O2yaSAt RQIRYAY]

Ces rencontres permettent deelayer les positions défendues par T

France dans ses campagnes de plaidolyes. groupes sont eanimés par

un administrateusréférent chargé de faire le lieantre le groupe et le
O2yasShft RQFRYAYAAGNI GA2Y STousdeg | yA
membres individuels intéressés par un sujetj dzQAt a FFASyd 2d
expertise en la matiére sont invités a y participefen 2010, une charte

de fonctionnement desI NP dzLJSa RQSOKIFy3ISa | SGS
y2U0l YYSYy(d £t 3ISNBN)tSa airaiddz daAzya RS

Z

10.5 Effectifs des adhérents et autres sympathisants de
Tl France

Pres de 170 personnes ont adhéré& oenouvelé leur adhésion a TI
France en 2010 (membrestds). Concernant les donateurs individuels,
leur nombre est demeuré trés modeste en 2010 (une quarantaine
seulement) malgré la bonne visibilité de Tl France dans les médias. Enfin,
plus de 1300 personnes ont demandé a étre tenues informées de
f QI O el FranceS

Concernant les personnes moraledzy’ S @A y anirdpisgsS R Q
associations et institutions diverses ont souscri2éh0une adhésion a Tl
France ¢f. liste des principaux contributeurs danscleapitre V. Rapport
financier 2010. Le chiffreest stable par rapport a 200Quatre nouvelles
SYUNBLINRaAaSa 2yid NB22Ayd f QlF aaz2OAl GA:
SGS France)ors que troisont choisi de ne pas renouveler leur adhésion
(AlcatetLucent, Copti Assureur Conseil et Cabinet Denizet)
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>Tous les détails sur |
site de Transparency
International:

http://www.transparency.
org/support_us/support

IVV. Rapport financier 20 10

1. Informations générales

Les cotisations des membres apportémt majeure partiedu
FAYLFLYOSYSyld RS&a IOGAOPAGSA RS desL CNJI
financemens qui ne compromettent pas somaptitude a examiner les
problemes librement, en profondeur et objectivement

Le principal pste de dépenseest constitué parles chargesde
personnetb [ QAYUSANIEAGS RSa FFOlA2ya RS
R QI LILJ2 Nliise BudbidilesiS & appui des mbres bénévoles,

f QS| dzA LIS &G 2(yIINWRASOSIzS 2 dz 1l dzQSi0f St | O72
détaillée au chapitre Il du présent rappogef. Il wl LJLJ2 NI RQI O
2010).

Conformémenm a la politique de Transparency International, Tl France
fait certifier ses comptes annuelgar un commissaire aux comptelsa
certification des comptes 2010 couvre pour la premiére année un compte
ROQSYLJX 2A RS&a NBaaz2dzNOS i edes @wmpbes. |j dzA |

[ Q2 6 &ERest dedendre publiqguement compte, de maniére lisible
Si F00SaaraoftSE RS tQdziAft A&l GA2yYy LI NJ
I dzZLINB A& Rdz 3INF YR Lzt AOd [/ QSad dzyS
principalement aux donates individuels, méme si elle est de nature a
AYGISNBAaEaSNI t QSyaSyoftS RSa LOENIASATAL
RQdzyS 2o6f A3l dA2y tS3FLES £ 1 1jdzSttS
mesure ou nous faisons appel a la générosité du public sur rsitee
Internet.

Le budget du secrétariat international dealBerlinest principalement
constitué de financements publics (gouvernements, organisations
internationales, fondations publiques), mais bénéfiegalement de
financements provenant de falations privées ou du monde de
f QSYUNBLINREAS D
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2. Informations financieres 20 10

Les informations suivantes sont extraites du rapport général du
commissaire aux comptes reproduit intégralement en annexe (dont bilan
et compte de résultat). Elles visent a prétgr dans un format accessible
et synthétique les principales sources de financement et principaux
L)2aiS4 RS RSLISyasSa. RS fQlFlaaz2a0ArAldAzy

Ressources 2010

Cotisations et dons
de particuliers
12%

Cotisations et do
de personnes
morales

60% Partenariats

Entreprises et

autres prestations
8%

Subventions
publiques
4%
Produits financiers
9%

7%

Dépenses 2010

Expert comptable
et commissaire aux
comptes
3%

Frais de personnel
80%

Lettre trimestrielle
et communication
5%

—l—

Autres (autres
honoraires, frais de
bureau, taxes)
12%
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* Association Monsoise

pour

la Démocratie

Socialiste

[§a fAljdARAGSA
aQsStsgSyidi t wmun

RAALIZYAOE Sdice TA 3dz
MMMIBET nde S FRAXANT RE R
O2YLIiSa of2ljdzSa R2ydG 1 3ISadicey y2
Y2y ilyid Said OSLISYyRFEyd FFNIAFTAOASEESY
paiement recu fin 2010 pour couvrir, coyfal HaAmMmMXE  Sa FNI A
européenne $stéemeNF ( A 2 itédrité. RaBs ce versement, les fonds
RA&GLIRYAOE Sa az2yninnRS ai2QANRINGS LEEIIz Y@y
F2yO0uUA2yYySYSyld RS tQlFladaz20Al A2y o
Adhérents, partenairesgonateurset autres organisations dont la

cotisation,le don2 dz f QA Y R SevsyeB @ F & A 2 ¥ dzLIS NA S dzNJ L
2010

Moins de 5 nnn: Agence Francaise de Développement (AFD),

Association ¢ S / 2dzLd RS / dzdzNCorReH Bupériéur dELIA 2 Y
f OhNRNB RS& 9 ECahilsion HupéedieCompadnie =
Nationale des Commissaires aux Comptes, Crédit Mutigeel Cyrnos, La
Poste, Macif Gestion, Observatoire de la Responsabilité Sociétale des
Entreprises (ORSEBGS Franc8ociété Générald/igea

De 5000 a 151 n n: BWPRParibas,Carrefour, Crédit Agricole, Essilor
International GDF SuetEEM (Les Entreprises du MédicameNgfixis
Suez Environnement

15 000¢ : Aéroports de Paris, Lafarge

aldS t RA&LIRaAGAZY RSa 0dzNBIF dzE RS
Les bureaux utilise par Tl France a Levall@ierret sont mis a sa

disposition par la société KPMG France, entreprise membre de

fQFraaz20AldA2y d /[ S eSimeORefirad DA X2y S

SPAGS OKIljdzS FTyysSS t ¢L CNIyOS R

j dzQ S yefad 1A Rdhtion de locaux en région parisienne pour accueillir

f QSljdzA LIS LISNX I ySyiaSo

Evolution des recettes et dépenses sur les trois dernieres années

Produits Dépenses
2010 1800 op € 195nTnNn €
2009 200Hoc € 20fnpo €
2008 163pc ™M € 159y MM €
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V. Annexes

1. Rapport général du commissaire aux
comptes r el artidgefclosle 31 6 e x e

décembre 2010 , bilan, compte de
résultat et annexes (dont compte
doempl oi des re<ER»ITr ces,

LRD & ASSOCIES
Commissaire anx Compies
8, Rue la Boetie
75008 PARIS
Tel: 01.45.29.23.36 Fax: 01.44.94.80.09

N SIRET : 479 805 996 00010
CODE APE : 741C

TRANSPARENCE INTERNATIONAL
FRANCE

2 bis, rue de Villiers
92300 LEVALLOIS-PERRET

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
COMPTES ANNUELS
RELATIF A L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2010

COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRIT A LA COUR D'APPEL DE PARIS
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TRANSPARENCE INTERNATIONAL FRANCE

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Comptes annuels - Exercice clos le 31 décembre 2010

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2010, sur :

- le controle des comptes annuels de 1’association., tels qu’ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi,

Ces comptes annuels ont été arrétés par votre Président. 1l nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en oecuvre de diligences permettant d’obtenir
I’assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives.
Un audit consiste & examiner, par sondages. les €léments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur
présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable a
I’opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I’association 4 la fin
de cet exercice.

COMMISSAIRE AUX COMPTES INSCRi ;A LA COUR D’APPEL DE PARIS
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